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YONETIM KURULU

Baskan . Salih Serdar BOLUKBASI
Baskan Vekili . Ibrahim YAZICI

Uye : Tuncay OZILHAN

Uye : Siileyman Vehbi YAZICI
Uye : Giilsen YAZICI

Uye : Nilgiin YAZICI

Uye . Tiilay AKSOY

Uye : Salih Metin ECEVIT

Uye . Rolf SCHIFFERENS

Uye : ANTON WOLFGANG GRAF von FABER-CASTELL
Bagimsiz Uye : Ahmet Cemal DORDUNCU
Bagimsiz Uye : Kamil Omer BOZER

Yonetim Kurulu Uyeleri 08.05.2012 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda 08.05.2012 — 08.05.2013 dénemi igin
secilmis olup gorev ve yetkileri sirket esas sdzlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir.
Sirket temsiline ait yetkileri gosterir 25 no’lu imza sirkiileri 30 Mayis 2012 tarih ve 8079 sayili Tiirkiye Ticaret

Sicili Gazetesi’nde yayimlanmigtir.

MURAKIPLAR

Murakip : Ahmet BAL

Murakip : Mehmet Hursit ZORLU
Murakip : Hasan KARAAGAC

Siiresi : 08.05.2012 - 08.05.2013



ESAS SOZLESME DEGIiSIKLiKLERi

Bu dénemde Ana Sozlesmede , SPK’nun 30.12.2011 tarihinde yaymladigi Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” ve 11.02.2012 tarih ve Seri:IV No:57 sayili teblige
istinaden Idare Meclisi baslikli 16’mnc1, Vazife Miiddeti baslikli 17’inci, Toplantilar baslikli 27’inci ve Safi Karin
Dagitilmasi baslikli 37’inci maddelerinin tadiline ve Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum baslikli 41°inci maddenin
ve Gegici Madde 1’in eklenmesine 08.05.2012 tarihli sirketin Olagan Genel Kurulu’nda karar verilmis olup, 30
Mayis 2012 tarih 8079 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde yaymlanmustir.

SERMAYE YAPISI iLE iLGIiLi BILGILER

Sirketimizin 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle 7.875.000 TL. olan sermayesi, 1.212.647,07 TL. tutarindaki
121.264.707 adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazili, 6.662.352,93 TL. tutarindaki 666.235.293
adedi hamiline yazili hisselerden olugmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlan (linvanlari) ile paylarinin miktar1 ve sermayedeki oranlari

asagiya cikartilmistir.

Sahip
Ortagin Adi / Unvani Oldugu Pay Oran1 % PAY DAGILIMI
Anadolu Endiistri Holding A.S.  4.479.717,93 56.89
Faber-Castell Aktiengesellschaft  1.212.647,07 15.40 Faber-Castell
Aktiengesellschaft
Halka Arz Edilen Hisseler 1.779.852,93 22.60 Anadolu %g15,4o
Endustri
Diger 402.782,07 511 Holding A.S. Halka Arz
%56,89 Edilen
Hisseler
%22,60

Diger % 5,11
Sirketimizce son ii¢ yilda ortaklara 6denmis sermaye {izerinden

2009 Yili Karindan briit % 85,

2010 Y1l Karindan briit %112
2011 Y1l Karindan ise briit %127 oraninda temettii dagitilmistir.

DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR
Sirketimizce donem ig¢inde 1.250.000.-TL.’Iik vakif bagist yapilmis olup, bu bagisin tamami Ana Sézlesmemizin

36. maddesi uyarinca vergi muafiyetini haiz Anadolu Egitim ve Sosyal YardimVakfi’na yapilmistir.

SEKTORDEKI DEGiSIMLER, SIRKETIMiZiN YATIRIM VE TEMETTU POLITiKALARI

Bu donemde sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor igerisinde onemli degisiklikler olmamustir.

Sirketimizin verimlilik artigina yonelik yenileme yatirimlart donem igerisinde de devam etmistir.

Sirketimizin her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin temettii olarak dagitilmasini prensip olarak
benimsedigi ve bu kar dagitim politikasmnin sirketin uzun dénemli biiylimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon
ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlar hari¢ olarak siirdiiriilmesi

sirket kar dagitim politikas1 olarak benimsenmistir.



FAALIYETLER
A. YATIRIMLAR
Bu dénemde toplam yatirim tutartmiz 4.250.937 TL. olup, gruplar itibariyle dagilimi asagidaki gibidir.

Bina ve Yeralti-Yertistii Diizenlemeleri T1|§.95o
Makina ve Tesisler 2.981.831
Demirbaslar 1.193.991
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 59.165

4.250.937

Makine ve tesis yatirimlari, yenileme ve verimlilik artisi saglamaya yonelik harcamalardir.

Sirketimiz bu dénemde yatirim indirimi istisnasindan faydalanmamustir.

B. MAL VE HiZMET URETIMINE ILiSKiN FAALIYETLER

1. Kapasite Ile Ilgili Bilgiler:

Adel Kalemcilik’in Istanbul Kartal’daki fabrikasmin yillik agac cidarli kalem iiretim kapasitesi vardiyada 1,032,000
Grosss’tur (yaklasik 148,608,000 adet). Giresun’da 1980’de kurulan diger fabrikasinda ise 2,000,000 Gross kalem
latas1 liretim kapasitesine sahiptir. Dénem igerisinde agac cidarli kalem {iretimi igin kapasite kullanim oran1 %113
olmustur.

Diger iiriinlerin yillik tiretim kapasiteleri (iki vardiyada) asagidaki gibidir.

Dénem Iginde
Kapasite Kullanim Orani (%)

Kegeli kalemler 17,366,400 Adet 127
Suluboyalar 3,080,000 Kutu 136
Pastel boyalar 1,920,000 Kutu 220
Silgiler 576,000 Kutu 13
Tukenmez kalemler 46,934,400 Adet 32

2. Uretim ve Satislar:

Uretimlerimize ait 01.01.2012-30.06.2012 déneminin 2011 yilinin ayn1 dénemi ile karsilastirmali miktarsal rakamlar
asagida gosterilmistir:

Mamul Grubu Birim 01.01.2011-30.06.2011  01.01.2012-30.06.2012

Agag Cidarh Kalemler Gross 689.237 582.699
Tiikenmez Kalemler Diizine 685.177 631.248
Kegeli Kalemler Adet 12.611.756 11.036.368
Plastik Silgiler Kutu 82.101 37.587
Pastel Boyalar Kutu 1.976.460 2.114.749
Suluboyalar Kutu 1.872.248 2.087.402
Min Tip 3.169.073 2.052.300

Roller Kalemler Adet 1.410.318 1.757.500



Satislarimiza ait 01.01.2012-30.06.2012 déneminin 2011 yilinin ayni dénemi ile karsilagtirmali miktarsal

rakamlar asagida incelemelerinize sunulmustur.

Mamul Grubu Birim 01.01.2011-30.06.2011 01.01.2012-30.06.2012
Agac Cidarh Kalemler ~ Gross 711.042 688.729
Tiikenmez Kalemler Diizine 714.239 548.276
Keceli Kalemler Adet 14.774.325 11.929.114
Plastik Silgiler Kutu 90.334 61.664
Pastel Boyalar Kutu 2.133.315 2.033.634
Suluboyalar Kutu 2.078.847 2.163.956
Min Tiip 2.583.439 1.291.393
Roller Kalemler Adet 1.251.591 1.319.621

Thracat satiglarrmizin 01.01.2012-30.06.2012 déneminin 2011 yilinmn ayn1 dénemi ile karsilastirmali miktarsal

degerleri asagida gosterilmistir:

01.01.2011-30.06.2011 doneminde $2.355.242 olan ihracat satisimiz, bu donemde $2.566.282 olmustur.

Mamul Grubu Birim 01.01.2011 01.01.2012
30.06.2011 30.06.2012
Agac Cidarli Kalemler Gross 126.416 124.279
Tiikenmez Kalemler Diizine 21.710 29.829
Kegeli Kalemler Adet 209.412 149.904
Plastik Silgiler Kutu 23.708 23.965
Pastel Boyalar Kutu 65.708 75.067
Suluboyalar Kutu 418.228 382.244
Min Tiip 4.284 3.000
Roller Kalemler Adet 86.500 131.420

Donem faaliyetlerimize iligkin net satig hasilatlarimizin, mahiyetlerine gore gecen yil ile mukayeseli degerleri su
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C. TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin SPK Seri:XI,No:29 tebligi ¢ercevesinde hazirlanan 2012 Ocak-Haziran dénemine iliskin finansal tablo

ve bilgileri esas alinarak hesaplanan rasyolar asagidadir:

- EBITDA

- Ozkaynak Karlilig
- Borglanma Orant

- Cari Oran

D. iDARI FAALIYETLER

Karsilig1
= Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar
= Borglar / Ozkaynaklar
= Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

= Faaliyet Kar1 +Amortisman+Kidem Tazminati ve Kullanilmamus Izin

Karsilig1 + Stok Deger Diisiis Karsilig1 Gideri +istirak Deger Diisiis

=27.283.236 TL.
=% 18,30
=% 145,92
=% 157,19

Sirketimizin merkezi Kartal-Istanbul adresindeki fabrika olup, ayrica Giresun’da lata fabrikas1 mevcuttur.

Sirketimizin bagkaca orgiitii olmayip, organizasyonu ve yonetici kademesinde gorev alan kisiler

asagida gosterilmistir.

Kirtasiye Grubu Baskan Yardimcisi

Genel Miidiir

Mali Isler ve Muhasebe Miidiirii
Satis Direktorii

Thracat Miidiirii

Tedarik Direktorii

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Uretim Miidiirii

Teknik Midiir

Giresun Fabrika Miidiirii
Pazarlama Direktorii

Satmalma Miidiirii (Ticari Girdiler)
SatinalmaMiidiirtii(Uretim Girdileri)
Pazarlama Miidiirii

Pazarlama Miidiirii

Satis Midiirii

Taner DURSUN

Evrim HIZALER

Ceyhan BASTURK

M. Biilent BALKIS
Ahmet SAHIN

Saip ABALI

Ceylan HACIAHMETIBRAHIM
Kadir SUZME

Adnan OZYOZGAT

ALI OCAK

Emine Ayse KIRIMLI
Saffet Mehdi TUFEKCI
Omer SuhaTOPALAK
Miige Ozel EGILLI

Ali Amil ATAL

Osman Kemal AKYUZLU

Donem iginde ortalama caligsan sayisi1 387 kisidir.

Mesleki Tecriibesi

25 Y1l
15 Y1l
15 Y1l
26 Yil
25 Yil
23 Y1l
24 Y1l
34 Y1l
33 Yil
29 Y1l
22 Y1l
19 Yil
24 Y1l
16 Yil
10 Yil
17 Y1l

Donem i¢inde ¢aliganlara iicret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan ddemeler tutar1 bir 6nceki doneme gore

% 37,57 oraninda bir artig gostererek 12.377.150 TL. olmustur.



KURUMSAL YONETIiM ILKELERi UYUM RAPORU
Yillik kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunun doneme iliskin olarak degisen boliimleri asagida olup, degismeyen

boliimleri tekrarlanmamaistir.

1-Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler birimi gérevlerini Mali Isler ve Muhasebe Miidiirliigii tistlenmistir.

Pay sahipleri ile ilgili kayitlar glincel olarak ilgili Midiirliik tarafindan tutulmakta olup, donem igerisinde 19 defa
bizzat pay sahiplerinin telefonuna yanit verilmis, 5 kez de yazili cevap verilmistir. Ayrica 2 menkul kiymet firmasi

yetkililerine girkette brifing verilmistir.

2- Genel Kurul Bilgileri : Doénem igerisinde 8 Mayis 2012 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisi
gerceklestirilmis olup, toplanti nisabi % 81 olmustur. Medya katilmamustir.

Bu toplantiya ait davet, giindem ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Tiirkiye’de yayimlanan iki
gazetede toplanti tarihinden 23 gilin 6nce yapilmis olup nama yazili pay sahiplerine taahhiitli mektupla ayrica
bildirilmistir. Mali tablolar ile Faaliyet ve Denetim raporlar1 toplantidan 15 giin 6nce sirket merkezinde pay
sahiplerinin tetkiki i¢in hazir tutulmustur. Pay sahiplerinin verdigi 6neriler oylanmis ve oneriler dogrultusunda karar

verilmistir.

3- Ozel Durum Aciklamalari: Dénem igerisinde 10 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis olup, SPK veya IMKB
tarafindan ek agiklama istenmemistir. Zamaninda yapilmayan 6zel durum agiklamasi bulunmayip, bu nedenle
uygulanan bir yaptirim yoktur.

4- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas: :

icsel Bilgive Erisimi Olanlar Listesi

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri
Salih Serdar Boliikbast

Ibrahim Yazici

Tuncay Ozilhan

Siileyman Vehbi Yazici

Giilsen Yazici

Tiilay Aksoy

Nilgiin Yazic

Salih Metin Ecevit

Rolf Schifferens

Anton Wolfgang Graf von Faber-Castell
Ahmet Cemal DORDUNCU
Kamil Omer BOZER

Sirketin TTK’na Gore Secilmis Murakiplar
Ahmet Bal

Hasan Karaagag

Mehmet Hursit Zorlu



Sirketin  I¢
Onur Tufanoglu

Ziilfii Tung

Denetim Departmaninda

Gorevli Cahsanlar

Sirketin Genel Miidiirii ve Miidiir seviyesi dahil tiim yoneticileri

Taner Dursun

Evrim Hizaler

Ceyhan Bastiirk
Mehmet Biilent Balkis
Emine Ayse Kirimh
Saip Abali

Ahmet Sahin

Ceylan Haciahmetibrahim
Kadir Siizme

Adnan Ozyozgat

Ali Ocak

Saffet Mehdi Tiifekei
Omer Suha Topalak
Miige Ozel Egilli

Ali Anil Atal

Osman Kemal Akytizlii

Kirtasiye Grubu Bagkan Yardimcisi
Genel Miidiir

Mali isler ve Muhasebe Miidiirii
Satis Direktorii

Pazarlama Direktorii

Tedarik Direktorii

Thracat Miidiirii

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Uretim Miidiirii

Teknik Miidiir

Giresun Fabrika Miidiirii

Satinalma Miidiirii (Ticari Girdiler)
Satmalma Miidiirii (Uretim Girdileri)
Pazarlama Miidiirii

Pazarlama Miidiirii

Satis Midiirii

Sirketin Mali isler ve Muhasebe departmanindaki sefler

Davut Serim

Biilent Yasar
Fatih Cakic1

Tam tasdikten sorumlu YMM

Zekeriya Alsan

Bagimsiz denetimden sorumlu sirket yetkilileri

Sorumlu Ortak Basdenetci Murat Sancar

Sorumlu Ortak Basdenetgi (Yedek) Burak Ozpoyraz
Kidemli Denetgi (Yedek) Can Basak

Kidemli Denet¢i Mert Giines Sonmezsoy

Denetci Saban Degirmencioglu

Denetgi (Yedek) Hakan Cem Alayont



Anadolu Endiistri Holding A.S. —Yazicilar Holding A.S.- Kamil Yazic1 Yonetim ve Damisma A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri
Tuncay Ozilhan

Ibrahim Yazici

Siileyman Vehbi Yazici

Giilten Yazict

Tiilay Aksoy

Nilgiin Yazici

Hiilya Elmalioglu

Ali Sanal

Ahmet Muhtar Kent

Salih Metin Ecevit

Recep Yilmaz Argiliden

O. Osman Kurdas

Mehmet Cem Kozlu

Can Arikan

Cengiz Coskun

AEH’nin yonetim kurulu toplantilarina katilan damismanlar
Ege Cansen

Rasih Engin Akg¢akoca

Faber Castell Yoneticileri

Mali Isler Baskan1 Michael Boy
Avrupa Satig Direktorti Stephan Rosen

AEH Ust Diizey Yoneticileri:
AEH Mali Isler Baskan1 Mehmet Hursit Zorlu

AEH Denetim Koordinatorii Ahmet Bal

AEH Mali Isler Koordinatérii Ali Baki Usta

AEH Kurumsal Finansman Koordinatorii Murat Timur
AEH Denetim Koordinatér Yardimcisi irfan Cetin
AEH IT Denetim Koordinator Yardimcist Mete Tiirkyillmaz
AEH Denetim Miidiirii Recep Yilmaz

AEH Mali Isler Koordinatdr Yardimcisi Bora Oner
AEH Mali isler Finans Y®éneticisi Selin Aydin

AEH Mali isler Uzmam Giilsah Apak

AEH Mali isler Uzmani Evren Cankurtaran

AEH Mali Isler Uzmani Ozge Takir

AEH Mali isler Uzmani1 Ebru Orhan

AEH Mali isler Uzmani Duygu Levend



AEH Mali Kontrol Yoneticisi Cihan Alakus
AEH Mali isler Yoneticisi Berrin Akman
AEH Mali Kontrol Uzmani Burcin Aydin
AEH Vergi Yonetimi Koordinatorii Can Dogan
AEH Vergi Yonetimi Yoneticisi Aynur Siileymanoglu
AEH Fon Yonetimi Sefi Atiye Er
AEH Kurumsal Finansman Uzmani Berk Tiimen
Yazicilar Holding Genel Miidiirli Sezai Tanriverdi
Yazicilar Holding Kurumsal Yénetim ve Yatirimer liskileri Koordinatdr Yard.frem Caliskan Dursun
5- Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar1 : Donem igerisinde yonetim kurulu toplanti sayisi 24 olup, aylik faaliyet
raporunun goriisiildiigli toplant1 tarihleri donem basinda belirlenerek iiyelere bildirilmektedir. Bunun disindaki
toplant1 tarihleri 2 giin &nce iiyelere bildirilmektedir. iletisim genel miidiir sekreteri tarafindan yapilmaktadir.
6- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1 Yapi ve Bagimsizhgi:
Donem igerisinde yonetim kurulu iki komite i¢in se¢im yapmustir;
- Denetimden Sorumlu Komiteye Kamil Omer Bozer (Baskan), ve Ahmet Cemal Dérdiincii atanmislardir.

- Kurumsal Yonetim Komitesine Ahmet Cemal Dordiincii (Baskan) ve Salih Metin Ecevit atanmuislardir.



