ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal yonetim anlayisini faaliyetlerinin vazgecilmez bir unsuru olarak kabul eden Adel
Kalemcilik, biitiin yasal diizenlemeleri ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ni ydnetim anlayisinin énemli bir parcasi olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin ve
Sirketimiz ile ilgili olan biitiin gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti vermek ic¢in Sirketimizin
isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi hedeflemektedir.

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin tiim faaliyetleri biitiin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal
Yonetim ilkeleri” ile uyum icinde vyiiriitilmektedir. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporunda Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri igin Sirketimizin
uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadig durumlar
varsa buna iliskin gerekgeli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atismalarina ve gelecekte Sirketimizin yonetim uygulamalarinda ilkelerde
yer alan prensipler cergevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin
aciklamalara da yer verilmektedir.

Mevcut durumda, yiiriirliikte olan SPK’nin 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 ve 11.02.2012
tarihli Seri: IV No: 57 Tebligleri ile yenilenmis olan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” uyarinca
uymakla yiikiimli oldugumuz 1.3.1, 1.3.2, 1.3.7, 1.3.10, 4.3.1, 4.3.2, 4.3.3, 4.3.4, 4.3.5, 4.3.6,
4.3.7, 438, 439, 44.7, 451, 45.2, 453, 454, 4.6.2, 4.6.4 no.lu maddelerinin uygulamaya
alinmasi igin gereken esas sozlesme degisiklikleri ve Yonetim Kurulu yapilanmalari bunlarin
tamamlanmasi i¢in son tarih olan 30 Haziran 2012 tarihinden 6nce tamamlanmistir. Dolayisiyla,
Sirketimiz 01.01.2012-31.12.2012 faaliyet doneminde, asagida belirtilen ve uymakla yiikiimlii
oldugumuz ilkeler diginda kalan bazi ilkeler hari¢ SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri’ne uymustur. Asagida oOzetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir gikar
catismasi ise bulunmamaktadir.

e “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca Yonetim kurulu iiyelerine
ve st diizey yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitastyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil, iist
diizey yoneticilere saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek sekildedir.

e Sirketimizin “Kurumsal Y&netim Ilkeleri”nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikast hali hazirda bulunmamaktadir.

e “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.5.5. maddesi uyarinca, bir yonetim kurulu iiyesinin
birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilmektedir. Ancak, Sirketimizde
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde gorev yapacak iiyeler birden fazla
komitede yer almaktadir. Komite iiyeleri, hem yonetim kurulu iiye sayisi ve bagimsiz
yonetim kurulu {iye sayist kisitlari, hem de sozkonusu kisilerin ilgili alanlarda
saglayacaklar1 katkilar g6zoniinde bulundurularak secilmistir.

Ahmet Cemal Dérdiincii Salih Metin Ecevit
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskam Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi



BOLUM I- PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler birimi gorevlerini Mali Isler ve Muhasebe Direktorii
iistlenmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, aract kuruluslarin
arastirma uzmanlar1 ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriigmeler araciligi ile Sirketimizin
donem i¢indeki faaliyet sonuglari, performanst ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylagimi
yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve
aciklama giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahipleri ile ilgili kayitlar glincel olarak ilgili Direktorliik tarafindan tutulmakta olup, donem
icerisinde 39 defa bizzat pay sahiplerinin telefonuna yanit verilmis, 11 kez de yazili cevap
verilmistir. Ayrica 6 menkul kiymet firmasi yetkililerine sirkette brifing verilmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda Sirketimiz biinyesinde gorev alanlar asagida belirtilmistir:

CEYHAN BASTURK

Mali Isler ve Muhasebe Direktorii

Pay Sahipleri Ile Iligkiler Birimi Yoneticisi
Tel: 0216 389 58 84 / pbx/ Dahili 215-220
Faks: 0 216 389 30 61

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri asagida “Sirket Bilgilendirme Politikas1” baslig1 altinda
sunulan Sirketimizin bilgilendirme politikasina uygun olarak degerlendirilmektedir. Diger yandan
yukarida da belirtildigi tizere pay sahipligi haklarmin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki her
tirlii bilgi ve aciklama gilincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.  Sirketimizin bilgilendirme politikas1 dogrultusunda tiim pay sahiplerimiz ile
yatirimeilara esit davranilarak, agiklamalarimizin ayn igerik ile dogru bir sekilde herkese aym
zamanda ulagmasi esas alinmaktadir.

Sirketimizin esas sozlesmesinde veya Sirket organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin
kanunla belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya smirlayan hicbir
hiikiim/uygulama bulunmazken, Sirketimiz pay sahiplerinin bu haklarin1 tam ve eksiksiz sekilde
kullanmalarmi glivence altina almaya yonelik tiim mekanizmalar1 olusturmus bulunmaktadir.

Pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme
hakkinin daha once kullanilmis olmast kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi i¢in 6zel denetim
istemeyi, gliindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak Genel Kuruldan talep
edebilecegi yoniinde bir hiikiim esas sézlesmemizde bulunmamakla birlikte, Sirketimizin esas
sozlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirict herhangi bir hiikiim bulunmamakta ve Sirket
yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kagmmaktadir. Sirketimiz 6zel
denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK’nin ilgili hiikiimlerine uygun sekilde hareket
etmektedir. 2012 yil1 i¢inde pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.



3. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarmi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin “Genel Kurula Katilim
Hakki1” bagligi altinda toplanan tiim prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

2012 yili i¢inde Sirketimizin 8 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantis1 gerceklesmistir. Sozkonusu Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirketimizin
7.875.000 TL olan sermayesini teskil eden 7.875.000 paydan toplam 6.354.642,13 payin hazir
bulundugu (%80,69) bir toplant1 nisabi ile gergeklesmistir.

2012 yilinda gergeklesen Genel Kurul Toplantisinin toplanti giin, saat, yer ve giindem bilgileri
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak ve esas sézlesmemizde de belirtildigi iizere Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile Tiirkiye genelinde yayimlanan Diinya ve Hiirses gazetesinde ve ayni
zamanda www.adel.com.tr adresindeki internet sitemizde Genel Kurul toplanti tarihinden asgari
{ic hafta 6nce ilan edilmistir. Internet sitemizde aym1 zamanda toplantilara vekaleten katilim igin
gerekli olan vekalet formlarn1 da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci ile hazir
bulundurulmustur.

Toplant1 tutanaklart ve hazirun cetvelleri toplantisinin yapildigi ayni giin iginde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” aracilifiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklar1 ve
hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahipleri dahil kamunun bilgisine agik tutulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul toplant1 ilanlari ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken
diger tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle Ki;

e Genel Kurul toplantt ilaninin yapildig: tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin internet sitesinde yaymlanmustir.

e Toplanti giindeminde Yo6netim Kurulu iiyelerinin segiminin de bulundugu tek toplanti
Olagan Genel Kurul Toplantis1 iken, bu toplanti i¢in hazirlanan giindem maddelerine
iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani i¢inde Yonetim Kurulu iyeligine aday
gosterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarica verilmesi gereken bilgiler
yer almistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylari, mevzuat, esas s6zlesme ve Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarma iliskin yazili bir
beyani aday gosterildikleri esnada Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmuslardir.

e Giindemde esas sozlesme degisikliklerinin bulundugu Genel Kurul toplantisinda ilgili
Yonetim Kurulu Karari ile birlikte esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri
hem Genel Kurul davetine iliskin 6zel durum ag¢iklamasinin ekinde hem de internet
sitemizde kamuya aciklanmustir.

e Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baglik altinda verilmis olmasina
dikkat edilmis ve giindem basliklar1 agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmistir. Glindemde “diger”, “gesitli”” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir.
Genel Kurul toplantisindan once verilen bilgiler, ilgili olduklar1 giindem maddelerine atif

yapilarak verilmistir.

e 2012 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda toplanti giindemi hazirlanirken, pay
sahiplerinin Sirketin Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve


http://www.adel.com.tr/

giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin,
SPK’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin giindeme
madde konulmasina iligkin bir talebi olmamustir.

Genel Kurul toplantiSinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle
katilimimi saglayacak sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 2012
yilinda yapilan Genel Kurul toplantisi esas s6zlesmeye uygun olarak Sirket merkezinin
bulundugu, “Esentepe Mahallesi, Anadolu Cad. No:7 Kartal / ISTANBUL” adresinde
yapilmistir.

Toplant1 baskan1 Genel Kurul toplantist boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintihi bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 06zen
gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diislincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplant1 baskan1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve
ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglarken, 2012 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda
gindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru
sorulmamustir.

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri“nin 1.3.8 no.lu maddesi uyarmca Genel Kurul’da bilgi
verilmesini gerektiren imtiyazl bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin
kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda herhangi bir islem yaptiklar
hususunda Yonetim Kurulu’na bilgi ulasmamastir.

Gilindemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denet¢iler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas sozlesmede hiikiim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantisi, sz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir. 2012 yilinda yapilan
Genel Kurul toplantisina bir 6nceki maddede bahsedilen kisiler haricinde menfaat
sahiplerinden veya medyadan katilim olmamustir.

8 Mayis 2012 Tarihinde Yapilan Genel Kurul Toplantisinda Karara Baglanan Onemli
Hususlar

8 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilan tarihi
itibartyla Sirketimizin 2011 yili faaliyet raporu ve Genel Kurul Giindem Maddelerine Iliskin
Bilgilendirme Dokiimani Sirket merkezi ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisinda goriisiiliip, karara baglanan hususlardan
baslicalar1 asagida yer almaktadir:

SPK Seri:XI No:29 sayili tebligi hiikiimlerine gore hazirlanmis mali tablolar iizerinden
olusan donem karindan 6denecek vergiler diisiildiikten sonra kalan karin 25.964.758,00
TL. ve Vergi Mevzuatina gore olusan donem karindan 6denecek vergiler diisiildiikten
sonra kalan karin 26.738.897,23 TL. oldugu anlasildiktan sonra, SPK’nun 09.01.2009 tarih
ve 1/6 sayili kararina gore Seri: XI No:29 teblig hiikiimleri ¢ergevesinde tespit edilen karin
dagitilmast hususu goriisiilmiistlir. Yonetim Kurulu onerisi paralelinde, 2011 takvim yili
karindan;



Hisse senedi sahiplerine 6denmis sermayenin % 127’1 oraninda toplam,
Briit ( 10.001.250,00 TL.),

Net ( 8.501.062,50 TL.),

temettii dagitilmasina, boylece 1 TL. nominal degerli hisseye isabet eden |,

Briit( 1,27 TL) , (% 127)
Net ( 1,0795TL.) , (% 107,95)

Oraninda temettiiniin 31.05.2012 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina,

Kalandan 1.021.600,00 TL. Y&netim Kurulu Uyelerine kar pay1 ddenmesine,

Hissedarlara ve Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilmasina karar verilen kar paylart
iizerinden Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466°’nc1 maddesi uyarinca 1.062.910,00 TL. II. tertip
yedek akge ayrilmasina,

Kalan karin fevkalade yedek akce olarak ayrilmasina karar verilmistir.

e SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan alinan izinlere istinaden esas sdzlesmenin,
Idare Meclisi baslikl1 16’mnc1, Vazife Miiddeti baslikli 17’inci, Toplantilar baslikl1 27’inci
ve Safi Karin Dagitilmasi baglikli 37’inci maddelerinin tadili ile Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum baslikli 41’inci maddenin ve Gegici Madde 1’in eklenmesi Genel
Kurul’un onayina sunularak kabul edilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaginin tamami hem 6zel durum agiklamasit hem de internet sitemiz
araciligryla kamuya agiklanmustir.

4. Oy Haklar1 ve Azhik Haklar:

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginirken Sinir
oOtesi de dahil olmak iizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmasi i¢in gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas sozlesmesinde
heniiz yer almamakla birlikte, Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabileceklerdir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda, kurulmus olan sistem {izerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan YoOnetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanacaktir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri i¢inde imtiyazli pay senetleri yoktur.
Sirketimizin hissedarlari ile karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Azlik haklari, Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha diisiik bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas sozlesmesinde
azlik haklarmin kapsamini kanunen belirlenen o6lgiilere nazaran genisleten bir hiikiim
bulunmamaktadir.

5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin karma katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimizin her yil dagitilabilir kdrimin en az %50’si oranindaki tutarin temettii olarak
dagitilmasini prensip olarak benimsedigi ve bu kar dagitim politikasinin sirketin uzun dénemli
biliylimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon ihtiyaglar ile ekonomik kosullardaki olaganiistii



gelismelerin getirecegi 6zel durumlar hari¢ olarak siirdiiriilmesi sirket kar dagitim politikasi olarak
benimsenmistir.

2012 yilinda kar dagitimi yasal siireler i¢inde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin internet
sitesinde kamuya agiklanirken, 2012 yili karmin dagitimina iliskin detayli agiklama ve tablolar da
Sirketin 2012 yil1 Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmazken Sirketimizin paylarin
serbestce devredilebilmesini zorlastirict bir uygulamasi bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki prensipleriyle
uyumlu hareket eden Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin aciklanacagi, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacagi, Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla goriisecegi,
kamunun bilgilendirilmesi i¢in hangi siklikla toplantilar diizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegi ve benzeri hususlari diizenlemektedir.

2.1.2. no.lu Kurumsal Yonetim Ilkesine uygun olarak Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
kapsaminda kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimer olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve
diisiikk maliyetle kolay erisilebilir bi¢imde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve
Sirketimizin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir

Y1l iginde SPK diizenlemeleri uyarmca 18 adet 6zel durum aciklamasi yapilmustir. Ozel durum
agtklamalarinin tamami zamaninda yapilmig ve internet sitemizde de yayinlanmistir.

Sirketimizin  bilgilendirme politikasinin  yiiriitiilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
koordinasyonunda Mali Isler ve Muhasebe Direktorlugii tarafindan gergeklestirilirken, sorumlu
olan kisiler ve gérevleri “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” adli bolim altinda sunulmustur.

7. Bilgilendirme Politikasi
I. Amac¢

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri c¢ergevesinde davranilmasi ilkesini
benimsemektedir. Bu ama¢ dahilinde olusturulan isbu bilgilendirme politikas1 kapsaminda ele
alman duyuru ve aciklamalarin, Sirketimizin hak ve sorumluluklarim1 da gozetecek sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir
sekilde yapilmasi esastir.



II. Kamuyu aydinlatma
a. Genel esaslar

Sermaye Piyasast Mevzuatiyla belirlenen tiim konularda ve ilgili mevzuat kapsaminda
Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde onemli bir degisiklik yaratabilecek
gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, yasal
zorunluluklar disinda rekabet giiciinii engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez. Ticari sir kapsamindaki
bilgiler agiklanamaz.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak Genel Kurul’'un bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir. Sirketimizin isbu
bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin koordinasyonunda Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan gerceklestirilir.

Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme talepleri Sirketimizin
bilgilendirme politikas1 ¢ercevesinde degerlendirilerek, tiim bilgi paylasimi daha 6nce kamuya
aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklestirilir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’ne y&neltilen yazili sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili
talepleri igermek kaydiyla, eger bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isgiinii i¢inde, bilgi mevcut bilgilerin
tiiretilmesinden yeni olusturulacak ise 5 isgiini i¢inde, yazili olarak cevaplanmaktadir. Birimin
analist ve yatirimcilar ile tiim yazismalar1 kayit altinda tutulmaktadir.

b. Kamuyu aydinlatma araclan

Olagan Genel Kurul toplantilarinda, goriisiilecek konularla ilgili mevzuat ile diizenlenen bilgi ve
belgelerin yani sira Sirketimizin yillik faaliyet sonuglari sunulur.

Sirketimiz ii¢ ayda bir finansal sonuclarini agiklamaktadir. Sirket her ¢eyrekte finansal raporlarla
birlikte yatirimcilart ve analistleri bilgilendirmek ve o doénem sonuglarini degerlendirmek
amaciyla bilgilendirme notu da hazirlamaktadir.

Sirketimizin halen www.adel.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yd&netim
Ilkeleri'nde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirrmeilar, araci kuruluslarmn
aragtirma uzmanlar1 ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak
diizenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalar: internet sitemizde
giincel olarak tutulur.

Sirketimiz internet sitesi herkese agiktir ve kullaniminda herhangi bir sinirlama yoktur. Internet
sitesi ziyaretgileri yasal zorunluluklar hari¢ Sirketce gizli tutulur.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira Sirketimizce bilgi teknolojilerinin sagladigi cesitli
haberlesme imkanlar1 da kamunun bilgilendirilmesi amaci ile kullanilabilir. Bu cercevede,
Sirketimiz tarafindan yapilmis olan 6zel durum agiklamalari, internet sitemiz ve diger kanallar
yolu ile tarafimiza iletisim bilgilerini ileterek ek talepte bulunan menfaat sahiplerine dogrudan
elektronik posta vasitasi ile de gonderilebilir.



c. Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi

Y1l sonu faaliyet sonuglar1 da dahil olmak {izere Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve
donem igerisindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimizin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik yaratabilecek gelismelerin kamuya duyurulmasinda IMKB’ye
yapilan 6zel durum agiklamalarinin yanisira basin biiltenleri ve/veya basin toplantilarindan da
yararlanilabilinir.

Basin yolu ile yapilan sézkonusu bilgilendirme calismalari ve basin yoluyla iletilen bilgi
taleplerinin karsilanmasi Sirket {ist diizey yonetimi tarafindan gerceklestirilir ve ilgili siirecte
sirket i¢i ve sirket dis1 uzmanlarin goriislerinden faydalanilabilinir. Agiklanan basin biiltenlerinin
bir kopyasi internet sitesinde giincel olarak bulundurulur.

Ote yandan, sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak iizere ulusal veya
uluslararasi basin-yayin organlarinda yer alan ve gorevlendirilebilecek medya izleme sirketlerince
takip edilen tiim haber ve sdylentiler Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan degerlendirilir.
Eger sirket ile ilgili gercege dayali olmayan bir habere rastlanilirsa, Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi tarafindan durum degerlendirilir, IMKB veya SPK tarafindan agiklama istegini takiben
veya gerekli hallerde agiklama istegi beklenmeksizin Sirket Bilgilendirme Politikasi’na uygun
olarak ilgili bildirimler yapilir.

I11. idari sorumlulugu bulunan Kisiler ve sirket sozciileri

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve denetgiler ile
Genel Miidiir ve ona dogrudan raporlayan yoneticiler olarak belirlenmistir.

Diger yandan, Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir ve Kurumsal Y 6netim Komitesi tarafindan
belirlenen Yonetim Kurulu iiyeleri ve diger Sirket yoneticileri sirketimizin bilgilendirme politikasi
kapsaminda pay sahipleri, yatirimecilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari, diger menfaat
sahipleri ile yapilan goriismeler ile basin dahil tiim bilgi iletisim kanallarinda Sirketimizi temsilen
sozcli olarak gorevlendirilir.

IV. i¢sel bilginin gizliliginin korunmasi

Sirketimizde “I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi”nde bulunanlarin, bu listede yer almalari
sebebi ile ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari, taraflarina yonelik olarak hazirlanmis
mektuplar araciligiyla hatirlatilir.

Bunun yanisira, Sirketimizde sirket sozciisii olarak belirlenmis kisiler, her ¢eyrek doneme ait
finansal sonuglarin agiklanmasindan iki hafta 6ncesinden finansal sonuglarin agiklanmasina kadar
olan siirede Sessiz Donem uygulamasina uymakla yiikiimliidiirler.

Sessiz Donem boyunca sirket sozclileri, sirket adina kamuya agiklanmis bilgiler harig, sirketin
finansal durumu hakkinda goriis bildiremezler. Analist ve yatirimcilar gibi sermaye piyasasi
katilimcilarinin finansal durumla ilgili sorular1 cevaplanmaz. Bununla birlikte sirket hakkinda
kamuya aciklama yapmaya yetkili kisilerin, igsel bilgilerin gizliligine uyarak, Sessiz Donemde
konferans, panel vb. etkinliklere katilimlar1 ve konugsma yapmalar1 herhangi bir engel teskil etmez.



V. Yiiriirlilik

Bilgilendirme politikas1 Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’nun 29.04.2009
tarihli toplantisinda goriisiilerek onaylanmis ve ayni giin ylriirliige girmistir.

8. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.adel.com.tr’dir. Kamunun aydinlatilmasinda,
Sirketimize ait internet sitesi aktif olarak kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler siirekli
giincellenmektedir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince
yapilmig olan agiklamalar ile ayni ve tutarli olup, geliskili veya eksik bilgi igermemektedir.
Sirketimizin antetli kagidinda internet sitesi adresi yer almaktadir. Internet sitemizde Kurumsal
Yénetim Ilkeleri 2.2.Internet Sitesi baslikli boliimde yer alanmadde 2.2.2.°de yer alan tiim
bilgilere yer verilmektedir.

9. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlart kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yénetim Ilkelerinin diger boliimlerinde
belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yénetim Ilkeleri 2.3.Faaliyet Raporu bashkli bdliimde yer
alan madde 2.3.2’de yer alan bilgileri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarik¢iler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum
veya cikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikl1 s6zlesmelerle diizenlenen haklarin1 koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli
sozlesmeler ile korunmadigr durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallari
cergevesinde ve Sirket imkanlar dl¢iisiinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz menfaat
sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun igin
gerekli tim mekanizmalar1 olusturmus bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca galisanlara yonelik
bir tazminat politikast olusturulmasit ve bunun internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmasi
sozkonusu iken, Sirketimizinde bu politika heniiz olusturulmamustir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir ¢ézlimlerin
iretilerek menfaat sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin 6nemli politikalarindan
biridir.

Calisanlarimiz, tedarikg¢ilerimiz, miisterilerimiz ve tiiketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda
farkli yollardan bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda
sitketimiz yetkilileri tarafindan bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirme yillik faaliyet raporu,
karsilikli goriismeler, toplantilar, fuarlar, okul ve {iniversite aktiviteleri seklinde olmaktadir.



Sirketimiz, ¢alisanlarin gelisimini saglayacak programlar da diizenlemektedir. Bu gelisim
programlar1 siif egitimleri, e-6grenme, is lizerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi birikimlerinin
paylasilmasini1 kapsamaktadir

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetim Komitesi’ne iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalar Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan olusturulmaktadir. Diger yandan Denetim Komitesi kendi tiiziigii
uyarinca yonetimin is davramis kurallar1 ve etik kurallara iligkin bir sistem olusturup
olusturmadigin1 gézetmekle yiikiimliidiir. Denetim Komitesi ayrica sirketin is davranig kurallart ve
etik kurallara uygunlugunun yonetim tarafindan izlendigini, suistimal risk degerlendirmelerinin
yapildigini, suistimal ve is davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin verildigini de gézden
gegirir.

11. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilima

Menfaat sahipleri bakiminda sonu¢ doguran Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri
alinmaktadir. Menfaat sahiplerinden; isimiz, iriinlerimiz ve hizmetlerimizle ilgili Pazar
aragtirmalari, anketler, toplantilar gibi cesitli yontemlerle goriisleri alinmaktadir. Ticari sir
kapsaminda, misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir.

12. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yonetim
Ilkeleri 3.Menfaat Sahipleri bashikli bélimde yer alan madde 3.3. altinda siralanan tiim
prensiplerle uyum igindedir.

Irk, milliyet, cinsiyet ve inang¢ farki gézetmeyen, c¢alisanlarin farkliliklar1 ve yetenekleri ile gurur
duyan bu farkliliklar1 gelisme icin bir firsat olarak goren ve c¢alisanlarinin kendilerini
gelistirmelerine yatirim yapan, ¢alisanlarina giivenli bir ¢alisma ortami saglamaya, sagliklarini
korumaya 6zen gosteren, ¢aliganlarinin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarina saygili,
calisanlarin1 ve yoneticilerini yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde egitime
biiyiik 6nem veren ve insana yatirnm yapan, ¢alisanlarina ise alimlarindan baglayarak her tiirlii
maddi imkanin saglanmasinda, egitim, ticret, kariyer gibi konularda esit kosullardaki kisilere firsat
esitligi saglanmasina 6zen gdsteren bir politikadir.

Calisanlarla iligkileri yiirlitmek iizere temsilci atanmamistir. Ancak, kapsam ici (sendikali)
calisanlarin temsilcileri ( bas temsilci ve iki iiye ) mevcuttur. Is Sagligi ve Giivenligi Kurulu’nda
calisanlar1 temsil etmek {lizere goniilli adaylardan bizzat calisanlarca secilen iki temsilci
bulunmaktadir, ( bir liye nezaretcileri temsilen, diger liye tiim ¢alisanlar1 temsil etmek {izere).

Ayrica tiim ¢alisanlar, Calisan Istek ve Sikayet Prosediirii geregi yonetime dogrudan ulasabilme
imkanina sahiptir.

Calisanlarimizdan ayrimeilik konusunda higbir sikayet alinmamastir.
13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz biinyesinde etik kurallara biiyiik onem verildigi gibi yonetim hissesine sahip Anadolu

Grubu kurum kiiltiirii anlayis1 icerisinde de bu degerler yillardir uygulanmistir. Bu konudaki
caligma ilkeleri Sirketimizin internet sitesinde yaymlanmistir.



Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygili davranilmakta, seffaflik
ilkesi 15181nda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarin1 da gozetecek sekilde
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket
yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunulmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti
yasalarma bagli olup; tiim islemlerde ve kararlarda yasalara uygun hareket edilmektedir.

Cevreye ve komsularimiza olan tiim yasal yilikiimliiliiklerimiz eksiksiz yerine getirilmistir.
Calisma Ruhsatimiz ve Emisyon Iznimiz bulunmaktadir.

Yakin cevre okullari, yerel yonetimler, kamu kuruluslar1 araciligi ile muhtag durumdaki
ogrencilere her y1l 6nemli 6l¢iide kirtasiye yardimi yapilmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
14. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas sozlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok 13 iiyeden olusan Yonetim Kurulumuz su an bir
Bagkan, bir Bagkan Vekili ve on iiyeyle toplam on iki kisiden olusmaktadir:

Salih Serdar Boliikbasi -Yonetim Kurulu Bagkani

Ibrahim Yazici - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tuncay Ozilhan- Yénetim Kurulu Uyesi

Siileyman Vehbi Yazici- Yonetim Kurulu Uyesi

Giilsen Yazict - Yonetim Kurulu Uyesi

Tiilay Aksoy - Yénetim Kurulu Uyesi

Nilgiin Yazic1 - Yonetim Kurulu Uyesi

Salih Metin Ecevit- Y&netim Kurulu Uyesi

Rolf Schifferens-Yodnetim Kurulu Uyesi

Anton Wolfgang Graf von Faber-Castell - Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cemal Dérdiincii - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu {yelerimizin 6zgecmisleri Sirket disindaki goérevlerini de igerecek sekilde
Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gorevler
almas1 konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde 6ngériilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Bagkan ve bir Baskan Vekili seger.
Yonetim Kurulu Bagkant Yonetim Kurulu toplantilarini yonetmekten, miizakerelerin diizenli
olarak gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur.
Yonetim Kurulu Baskani ve fyeleri ile Midiirlerin yetkileri Sirket Esas Sozlesmesi’nde
tanimlamisken, Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamustir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.3.Y6netim Kurulunun Yapis1 baslikli béliimiinde yer alan 4.3.3
no.lu ilkesiuyarinca, icrada gorevli olmayan Yo6netim Kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunmasi gerekmektedir.
Diger yandan, Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarica Sirketimizin Y&netim Kurulunda bulunmasi
gereken bagimsiz tiye sayisi en az ikidir.



Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarica yapilmasi gereken yonetim kurulu yapilandirmalarma iliskin
olarak ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitenin gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi,
yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak {izere bagimsiz iiyelik i¢in aday gosterilen ve Ahmet
Cemal Dérdiincii ile Kamil Omer Bozer’den olusan aday tekliflerini, adaylarm bagimsizlik
Olciitlerini  tasiylp tasimamast hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iligkin
degerlendirmesini 9 Nisan 2012 tarihli raporuyla Yonetim Kurulu onaymna 11 Nisan 2012
tarihinde sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylari da mevzuat, esas sdzlesme ve
tebligde yer alan kriterler ¢ergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarmi aday
gosterildikleri esnada Kurumsal Yonetim Komitesi’ne vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplanti ilan1
ile birlikte yaymlanan bilgilendirme dokiiman1 vasitasiyla kamuya aciklanmustir. Ozgegmisleri
bilgilendirme dokiimaninda sunulan Yonetim Kurulu iiye adaylarinin bir yillik gorev siiresiyle
gorevlendirilmesi 8 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylamis ve
yiirtirlige girmistir.

Sirket Yonetim Kurulunda bir icract Yonetim Kurulu tiyesi bulunurken (Salih Serdar Boliikbasi)
diger iyeler icract olmayan Yonetim Kurulu iyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu iyeleri
Sirketimizin esas sozlesmesi uyarinca en ¢ok bir yil igin segilirler. Siiresi biten Yo6netim Kurulu
iiyelerinin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yoénetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen tiim
hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yonetmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletismin korunmasinda yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynamakta ve bu amaca
yonelik olarak Kurunsal Yonetim Komitesi ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile yakin isbirligi
igerisinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Doénem igerisindeki yonetim kurulu toplanti sayist 38 olup, aylik faaliyet raporunun goriisiildiigii
toplant1 tarihleri donem basinda belirlenerek iiyelere bildirilmektedir. Bunun disindaki toplanti
tarihleri 2 giin &nce {iyelere bildirilmektedir. Iletisim genel miidiir sekreteri tarafindan
yapilmaktadir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin bir geregi olarak tiim Yonetim Kurulu
toplantilarimizda konugmalar tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarimizda
sirketimizin sadece gecmis donem performansi veya cari donem geligsmeleri degil ayn1 zamanda
gelecege yonelik biliyiime planlari, rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan kaynaklari
organizasyon yapisina yonelik alinacak kararlar gibi konular goriisiilmektedir. Goriisiilen tiim
konular karara baglanmazken karar alinan konularin tutanaklarinin agiklanmasi ¢esitli
spekiilasyonlara ve ticari kayiplara yol agabilir. Bu sebeple, tutanaklar kamuya
aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulunda karara baglanan énemli konular ilgili SPK
mevzuatina uygun olarak 6zel durum ag¢iklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tiirlii iliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu kararlar1 Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uygun olarak bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayi ile yiiriitiilmektedir.



16. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.5.Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler baslikli
boliimiinde yer alan 4.5.1 no.lu ilkesi Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bi¢cimde yerine getirilmesi i¢in Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim Komitesi, Aday GOsterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Y&netim
Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulamamasi1 durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin
gorevlerini yerine getirebilecegini dngdrmektedir.

22 Subat 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iligkin Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri IV, No:63) uyarinca
sOzkonusu maddede degisiklige gidilmis olup, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegi 6ngoriilmekdir. Bu baglamda
Sirketimizde halihazirda faaliyet gosteren Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
ek olarak 1 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de
kurulmustur. Yonetim Kurulu biinyesinde su an mevcut olamayan Komitelerin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yo6netim ilkesi uyarinca Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi
iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak hazirlanan Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesinin gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslarini diizenleyen Yonetmelikler de 19 Temmuz 2012
tarihinde kabul edilmis ve Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi iiyelerinin
tamami, diger komitelerin ise bagkanlari bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilmelidir.
Bu baglamda 30 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komitelerde bir y1l i¢in
secilen baskan ve iiye secimleri Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uygun sekilde yapilmustir. Yine
ilkelere uygun olarak Sirket Genel Miidiirii komitelerde yer almamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki iiyelerden olugmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yoénetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Kamil Omer Bozer-Baskan Ahmet Cemal Dérdiincii-Baskan | Kamil Omer Bozer-Baskan

Ahmet Cemal Dérdiincii-Uye | Salih Metin Ecevit-Uye Salih Metin Ecevit-Uye

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde gorev yapacak iiyeler, hem yonetim kurulu
iiye sayisi ve bagimsiz yonetim kurulu {iye sayist kisitlart hem de s6zkonusu kisilerin ilgili
alanlarda saglayacaklari katkilar gozoniinde bulundurularak se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslart ve etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
degerlendirmesi Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).
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17. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi Sirketimizin siirekli faaliyetleri i¢inde dnemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi
karsiya oldugu veya karsilasmast muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temel hareket noktasidir.  Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici
uygulamalar siirekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin
mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandirilmaktadir:

Mali Risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri,

Operasyonel Risk; optimum diizeyde gilincel teknolojinin kullanilmasi ve bu yonde gerekli
yatirimlarin tespit edilerek uygulanmasi ¢ergevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk
faktorleri,

Dogal Risk; yangin, deprem gibi Sirketin varligini ve performansini olumsuz etkileyebilecek risk
faktorleridir.

Faaliyet sonuglar1 anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi de arttirilmistir. Aynm1 zamanda iist diizey teknoloji kullanilan i¢ iletisim
sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda miidahale etme ve ¢0ziim iiretme imkani
tanimaktadir. Halen mali isler fonksiyonu g¢ercevesinde siirekli olarak gerceklesen sonuglar biitce
ile karsilastirmakta ve sapmalarin nedenleri arastirilmaktadir. Ayn1 zamanda g¢evresel faktorler ve
olaganiistii islemler de aninda izlenerek etkileri ve nedenleri arastirilmakta olup mali riski asgariye
indirecek tiim tedbirler siirekli olarak alinmaktadir. Yillik biit¢eler ve is planlari igerisinde yer alan
yatinm harcamalari dogrultusunda tesisimizde en ileri teknikler kullanilmasina imkan
saglanmaktadir. Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tiim tesislerimiz sigortalanmakta,
herhangi bir olaganiistii durumda bilgi sistemlerinin etkilenmemesi ve veri kaybina ugranilmamasi
icin yedekleme sistemleri ile ¢aligilmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri gergevesinde iliskili taraflar ile yapilan islemlerin adil ve
makul oldugu tespit edilmistir.

Mevcut yonetim sistemimiz icerisine adapte edilmis olan ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi
Standardi) ile operasyonel isleyis daha etkin hale getirilmistir.

Is saghg ve giivenligi ile cevre mevzuati cercevesinde uymak zorunda oldugumuz tiim
yikiimliiliklerimiz hassasiyetle yerine getirilmektedir. Bu kapsamda gerekli olan tiim ¢alisma
izinleri ile ¢evre 1zni kapsaminda yer alan emisyon, desarj kalite kontrol, giiriilti, titresim, koku,
atik yonetimi vb. izinler alinmakta, i¢ denetimler vasitasi ile giincelligi takip edilmektedir.

Sirketimiz gerek kendi bilinyesinde kurulu gerekse Anadolu Grubu’ndan saglanan denetim
elemanlar1 ile olusturulan denetim ekipleri ile Sirketimiz tarafindan benimsenen prensipler
dogrultusunda i¢ kontrol ve siire¢ denetimlerine tabi tutulmaktadir.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Sirketimizin Vizyonu;
Uluslararas1 operasyonlar1 da olan Tiirkiye nin en biiyiik Kirtasiye Grubu olmak.



Sirketimizin Misyonu ;
Degerlerimiz 15181nda tiiketicilere yiiksek kaliteli ve giivenilir tirinleri uygun fiyata sunarak karl
biliytimek.

Sirketimizin Degerleri:
- lyilik,
- Toplumsal sorumluluk ve ¢agdaslik,
- Yetkinlik ve gelenek,
- Kalite ve miikemmeli hedeflemek,
- Yenilik¢ilik ve yaraticilik,
- Takim ¢aligsmasi ve girisimcilik.

Yoneticiler tarafindan olusturulan 3 yillik stratejik is plan1 yonetim kurulu tarafindan onaylanarak
yiirlirliige girer. Ekim ayinda hazirlanmasina baslanilan stratejik is plan1 Aralik ay1 yonetim kurulu
toplantisinda goriisiilerek onaylanir. Onaylanarak uygulanmaya baslanilan stratejik is planinin
gerceklesmesine iliskin aylik faaliyet raporlari ise iki ayda bir bu amagla toplanan yonetim kurulu
tarafindan goriisiilerek degerlendirilmektedir.

19. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz iiyeler disindaki Yonetim Kurulu tyelerine yillik Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi bir licret 6dememektedir. Diger yandan, 8 Mayis
2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeliklerine atanan iyelerin her birine bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde net yillik
36.000’er TL’nin aylik bazda 6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda Yonetim Kurulu’na
saglanan baska bir iicret ya da menfaat bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.6
no.lu maddesi uyarinca Yonetim kurulu iiyeleri yaninda iist diizey yoneticilere verilen ticretler ile
saglanan diger tiim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Ancak yapilan aciklama kisi bazinda degil, {ist diizey yoOneticilere saglanan faydalara toplam
olarak yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu {iyesine veya iist diizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamus, verilmis olan borg¢larin ve kredilerin siiresini uzatmamais, sartlarini iyilestirmemis,
tiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar boliimiinde yer alan 4.6.2 no.lu ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin
ve st diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis
bildirme imkani taninmasi gerekmektedir ve bu amagla hazirlanan {icret politikasi, Sirketin
internet sitesinde de yer almalidir. Bu baglamda olusturulan ve 8 Mayis 2012 tarihinde yapilan
toplantida Genel Kurul’un bilgisine sunulan Ucretlendirme Politikas1 Bilgilendirme Notu ile
Sirketimizin  www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde de kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak bu komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.
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EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE
ILISKIN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve iiye segimleri sonras1 30 Mayis
2012 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari ile;

e Denetim Komitesi Baskanligi'na bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizden Sn. Kamil Omer
Bozer, iiyeligine ise yine bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerimizden Sn. Ahmet Cemal
Doérdiinci,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi'na bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Ahmet
Cemal Dordiincii, lyeligine ise Yonetim Kurulu iiyemiz Sn. Salih Metin Ecevit
atanmislardir.

1 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile Kurumsal Yénetim ilkeleri ger¢evesinde Yonetim
Kurulu tiyelerinden “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmasina, komitenin baskanligina
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizden Sn. Kamil Omer Bozer’in, iiyeligine ise Sn. Salih Metin
Ecevit’in getirilmesine karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin gorev alanlart ve
calisma esaslarini diizenleyen Yonetmelikler de 19 Temmuz 2012 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin www.adel.com.tr  adresindeki internet sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Mart 2013 tarihinde olusturulmus olup, komite ilk
toplantisinda gorev ve ¢alisma esaslarini diizenleyen yonetmeligi hazirlayacaktir.

2012 yilinda tiim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve kendi Y&netmelikleri
uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklar: yerine getirmis ve etkin bir sekilde
faaliyet gostermislerdir.

2012 yilinda c¢aligmalarinin etkinligi i¢in gerekli goriilen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve
olusturulan y1llik toplant1 planlarina uygun sekilde;

e Denetim Komitesi 9 Temmuz 2012, 1 Ekim 2012, 11 Aralik 2012 ve 15 Mart 2013
tarihinde olmak iizere dort kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 28 Haziran 2012, 15 Agustos 2012, 30 Ekim 2012 ve 12 Mart
2013 tarihlerinde olmak tizere dort kez,

toplanmis ve ¢alismalar1 hakkinda bilgiler ile y1l i¢inde yapilan toplantilarin sonuglarimi igeren
raporlarmi Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

e Her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim
tedbirlerin alinmas1 yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da
sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iligkin goriis ve
onerileri de dahil olmak tizere 6nerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir.
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Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak {izere kurulan “Kurumsal
Yonetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catigmalarimi  tespit etmis, Yonetim Kuruluna Kurumsal Yonetim
uygulamalarimi iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve pay sahipleri ile iliskiler biriminin
caligmalarini gdzetmistir.

Ayrica 01.03.2013’¢e kadar ki siirede; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin
uygulanmasi1 ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar da yapan “Kurumsal Yo6netim
Komitesi”, Sirketin risk yonetim sistemlerini de Kurumsal Yonetim ilkeleri
Yonetmeligi’ne uygun olarak gdzden gegirmistir.



