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‘ ADEL KALEMCILIK (BIST: ADEL.IS)
1G2020 BILGILENDIRME NOTU

ADEL

I7 BlRadaM SO YIL
(000 TL) 12019 1G2020 %
Net Satiglar 108.631 94.124 -13%
Briut Kar 52.745 39.115 -26%
FAVOK 24.213 12.073 -50%
Brit Kar Marj 49% 42%
FAVOK Mariji 22% 13%
Serbest Nakit Akim -53.819 -33.580 a.d.

GENEL MUDURUMUZ EVRIM HiZALER’IN DEGERLENDIRMESI

Hem Tlrkiye hem de diinya ekonomisi acisindan ¢cok zor gecen 2019 yilinin ardindan,
lilke ve sirket olarak daha pozitif olarak basladigimiz 2020 yili, ne yazik ki tim didnyayi
etkisi altina alan pandeminin bas géstermesiyle birlikte daha belirsiz ve zorlu bir yil olarak
devam ediyor.

Cin’de ortaya cikan ve ardindan tim dunyaya yayilan COVID-19 salgininin Sirketimizin
tedarik lretim ve satis faaliyetleri lizerindeki etkileri her yénuiyle degerlendirilmekte, olasi
tim risk senaryolari gerekli acil durum eylem planlari slrekli olarak revize edilerek
calisiimaktadir.

Salginin etkilerinin daha ne kadar devam edecegdi ile ilgili, yetkili makamlarin ve
kurumlarin paylastigi tahminler ve varsayimlar titizlikle takip edilmektedir.

Gerek sirketimizin faaliyet gosterdidi kirtasiye sektériinde, gerekse Tirkiye ve dinyadaki
ekonomik aktivitede yasanan mevcut ve olasi yavaslamalarin Sirketimizin finansal
durumuna etkilerini en aza indirmek igin senaryolarimizi alternatifli olarak ¢alismaktayiz.

Salginin baslangicindan itibaren, ¢alisanlarimiz igin gerekli tim saghk énlemlerini en Ust
seviyede almis bulunmaktayiz. Calisanlarimizin bu zorlu slrecteki hem fiziki sartlarini
iyilestirmelerine, hem de ruhsal kaygilarini ydnetebilmelerine ybénelik destek
programlarini da devreye aldik.

Sosyal mesafe ve izolasyon kurallari cergevesinde, ofis calisanlarimiz maksimum seviyede
uzaktan calismakta olup, islerimizi aksatmadan yldritmektedir.

Uretim ve sevkiyat faaliyetlerinde calismakta olan calisanlarimiz ise, gérevierine Sosyal
mesafe kurallari ve gerekli 6nleyici ekipmanlar ile devam etmektedir. Salgina karsi, saglk
birimimiz ve resmi makamlarca énerilen tim tedbirler alinmakta olup, gelismelerin de
slrekli takibi yapilarak gerekirse uygulama degisikliklerine gidilmektedir.

Yine bu dénemde 6ziinde “iyilik” degeri ile ¢alisan bir sirket olarak, toplumsal sosyal
sorumlulugumuzun da bilinci ile ihtiyac sahibi ¢ocuklara ve toplumun saghdgi igin canla
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basla ailelerinden uzak calisan saglik personelinin ¢ocuklarina yénelik ACEV ve HABITAT
Dernekleri ile birlikte gesitli sosyal sorumluluk faaliyetlerini hayata gecirdik.

Ayni sekilde birlikte ¢alistigimiz is ortaklarimiz, bayilerimiz ve satis kanallarimiz da benzer
onlemleri kendi isletmeleri icin almaktadirlar.

Bu énlemler cercevesinde, ilk ceyrekteki aldigimiz satis siparisleri gecen yilin (stinde
olmus olsa da, gerek bizlerin gerekse is ortaklarimizin karsilikli salgina karsi aldigi
tedbirler ¢cercevesinde, sevkiyatlarimiz dolayisiyla net satislarimiz ilk ceyrekte, énceki yilin
ayni déneminin %13 altinda gerceklesmistir.

Salginin olasi etkileri dikkatle irdelenmektedir, etkilerin artarak devam etmesi ve slirenin
uzamasi durumunda talepte bir takim daralmalar olabilir. Biz de olasi talep daralmalari
senaryolari olusturmakta, bu senaryolar isigindaki gerekli ticari ve finansal aksiyonlari
alternatifli olarak calismaktayiz.

2020 yilinda Hedefimiz; salgina karsi sosyal sorumluluk bilinciyle ve ézindeki “iyilik”
degeri ile topluma katki saglayacak projelerimize devam etmek, ciro performansimizi
gecen yil seviyesinde tutmak, serbest nakit akim ve alacak ybnetimi ile ilgili tedbirlerimizi
devam ettirmek olacaktir.

FINANSAL PERFORMANS
A-NET SATISLAR

Net satislar gecen senenin ilk ceyredine gore %13 azalma gostererek 94,1 Milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Sirketimiz en 6nemli satis aktivitesi olan ve yilin basinda gerceklestirilen satis fuarlarinda
basarili bir performans gergeklestirmis olmasina ragmen, 2020 yilinda yasanan ekonomik
belirsizlikler nedeniyle temkinli bir sevkiyat politikasi izlemektedir.

B-FAVOK

2020 yilinda net satislarin gegen yilin ayni dénemine gére %13 dlslk olmasi ile birlikte,
kurlardaki artisin etkisiyle satislarin maliyetindeki dislisin %?2 seviyesinde kalmasi ve
faaliyet giderlerindeki dénemsel artis etkisiyle FAVOK 12,1 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

C-SERBEST NAKIT AKIM

Sirketin nakit akim doéngilsiine bakildiginda sektordeki donemsellik geredi satiglar ilk 9
ayda gergeklesirken, tahsilatin sonraki aylarda olmasi nedeniyle, Ocak- Eylul dénemi
nakit ihtiyacina paralel olarak serbest nakit akimin negatif oldugu, son (g ay ise nakit
girisleriyle beraber serbest nakit akimin pozitif oldugu dénemlerdir. ilk 3 ceyrekte net
isletme sermayesi ihtiyaci yliksek olmakla birlikte, Sirket 4. Ceyrekte, alacaklarin
tahsilatinin adirhikh olarak bu ddénemde vyapilmasina paralel, pozitif serbest nakit
yaratmaktadir.



2019 yilinin ilk ceyreginde Sirketin 53,8 Milyon TL nakit ihtiyaci olusurken, 2020 yilinin
ilk ceyreginde Sirketin pozitif nakit akim yaratma hedefine paralel olarak net isletme
sermayesindeki iyilesme sonucunda nakit ihtiyact 20,2 Milyon TL azalarak 33,6 Milyon
TL'ye dismustir.

2020 YILI BEKLENTILERI

Covid-19 salginin etkilerinin ne kadar daha devam edecegi henliz tam olarak tahmin
edilememekte olup, Sirketimizin buglinkli dngorileri dederlendirilerek yapilan galismalara
gore olusturulan 2020 yilsonu hedefleri asagida yer almaktadir. Salginin bitis zamani ve
Turkiye ve dinya ekonomisi tUzerindeki etkileri belirginlestikce Sirketimizin operasyonlari
Uzerindeki etkileri daha net hesaplanabilecek ve buna gére 2020 yilsonu éngérileri revize
edilecektir.

- Net satiglari 2019 yili paralelinde gerceklestirmek
- Etkin isletme sermayesi yonetimi ile pozitif serbest nakit akim yaratmak

- Sirketin borgluluk seviyesini azaltmak



Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Bilango
(Bin TL)

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Stoklar

Diger donen varliklar
Donen varhklar

Finansal yatirmlar

Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlar
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Diger duran varliklar

Duran varhklar

Toplam varhklar

Kisa vadeli borclanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar

Diger kisa vadeli yuktmlaltkler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar
Uzun vadeli karsiliklar

Toplam uzun vadeli ylikiimliliikler
Toplam 6zkaynaklar
Toplam kaynaklar

31.12.2019

13.421
82.018
137.387
28.814
261.640

234

105.340
8.273
14.034
127.881

389.521

118.687
7.241
22.331
18.443

166.702

51.042
8.558

59.600
163.219
389.521

31.03.2020

97.346
133.763
123.913

35.026

390.048

234

103.751
7.515
13.469
124.969

515.017

247.718
11.963
26.543
14.258

300.482

39.752
8.745

48.497
166.038
515.017



Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Bin TL)

31.03.2019 31.03.2020
Hasilat 108.631 94.124
Satiglarin maliyeti (-) (55.886) (55.009)
Briit kar 52.745 39.115
Faaliyet giderleri (24.916) (28.298)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net (8.125) (4.104)
Esas faaliyet kan 19.704 6.713
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 4 2
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar/(zarar)larindan paylar - -
Finansman gelirleri/(giderleri), net (15.342) (6.583)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari/(zarar) 4.366 132
Vergi gelir/(gideri) (1.067) (215)
Doénem kari/(zarar) 3.299 (83)
FAVOK-EBITDA 24.213 12.073
Karlilik Oranlar 31.03.2019 31.03.2020
Brit Kar Marji 49% 42%
Faaliyet Kar Marji 18% 7%
Net Kar Marj 3% 0%
FAVOK-EBITDA Marjl 22% 13%

31.03.2019 31.03.2020
31 Mart itibariyla Piyasa Degeri (Bin TL) 290.351 235.778




RISKLER

Finansal Riskler: Sirketimizin finansal tablolan yilin ilk 9 ayinda yliksek isletme
sermavyesi ile calisiimasi nedeniyle faizlerdeki degisikliklere karsi duyarhdir. Jeopolitik
risklerin ve Ulkemizdeki makroekonomik gdstergelerin seyrine gore faiz oranlarinda asagdi
veya yukari yonli dedisimler yasanmaktadir. Bu risklerden korunmak igin Sirketin
ortalama kredi vadesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

FX Riski: Satiglarin maliyetinin %60-65'i doviz kuruna endekslidir. Sirketimiz, risk
yobnetimi politikasina gore déviz riskinin minimum % 50'sini hedge etmektedir. 2020 yih
acisindan baktigimizda déviz riskinin tamamina yakini hedge edilmistir.

Alacak Riski: Sirketimiz, alacaklarinin tahsilatlarini bayilerinden almis oldugu cekler
araciigi ile yapmaktadir. Genel olarak alinan ceklerin kesidecileri bayi mdisterileri
oldugundan, risk dagilimi saglanmaktadir. Sirket’in bu sistemde calismasi nedeniyle
alacaklarindan kaynaklanan énemli bir risk olusmamistir. Sirketimiz, teminat olarak
“teminat mektubu”, “ipotek” ve DBS'leri dikkate almaktadir. Sirketimiz yillar itibariyle
aldigi teminatlar arttirmaktadir.

YATIRIMCI ILISKILERI ILETiSIM BILGILERI

Sirketin finansal tablolari ve faaliyet raporuna ulasmak igin www.adel.com.tr websitemizi
ziyaret edebilirsiniz. Asagida yer alan kisilerle her konuda iletisime gegebilirsiniz.

iRFAN CETIN BERRIN AKMAN

Mali Isler Direktdrii Biitce Raporlama Mudiiri

Yatinma Iliskileri Birimi Yéneticisi Yatinma Iliskileri Birimi Calisani
E-Posta: irfan.cetin@adel.com.tr E-Posta: berrin.akman@adel.com.tr
Tel: 0850677 70 00 Tel: 0850677 70 00

Faks: 0 850 202 72 10 Faks: 0 850 202 72 10

PELIN iISLAMOGLU

Butge Raporlama Yoneticisi

Yatirimc lliskileri Birimi Calisani
E-Posta: pelin.islamoglu@adel.com.tr
Tel: 0850677 70 00

Faks: 0 850 202 72 10
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