_ ADEL KALEMCILIK
30 EYLUL 2020 BILGILENDIRME NOTU

— —
D,
——
S v
B é
S
R ¥
T
)
S

&




‘ ADEL KALEMCILIK (BIST: ADEL.IS)
9A2020 BILGILENDIRME NOTU

ADEL

(000 TL) 3C2019 3C2020 % 9A2019 9A2020 %
Net Satiglar 101.497 146.171 44% 296.311 350.862 18%
Brat Kar 45.851 44.656 -3% 140.670 129.553 -8%
FAVOK 27.283 14.411 -47% 73.957 51.204 -31%
Brat Kar Marji 45% 31% 47% 37%

FAVOK Mariji 27% 10% 25% 15%

Serbest Nakit Akim -364 -54.603 a.d. -99.938 -196.590 a.d.

GENEL MUDURUMUZ EVRIM HiZALER'IN DEGERLENDIRMESI

Covid-19 salgininin etkisi altinda ilerleyen 2020 yili, hem ekonomik aktivitede yasanan
yavaslama hem de faaliyet gbsterdigimiz Kirtasiye Sektériinii derinden etkileyen okullarin
tam acilmasina yonelik kararlarin stirekli 6telenmesinden kaynakli belirsizlikler sebebiyle
zorlugunu korumaktadir.

Adel olarak calisanlarimizin saglhgini 6nceligimiz olarak belirlemekle birlikte, salginin
tedarik, tretim ve satis faaliyetlerimiz (zerindeki etkilerini her yéniyle degerlendirmekte,
salginin is hedeflerimiz (izerindeki olumsuz etkisini en aza indirebilmek icin c¢esitli
senaryolar ile calismalarimizi sirdlirmekteyiz.

Ulkemizde yeni normal hayatin basladigi Haziran ayindan beri, ekonomik aktivitede bir
miktar acilma olsa da salginin olasi etkileri dikkatle irdelenmekte, etkilerinin daha ne
kadar devam edecegi ve okullarin tam acilma zamani ile ilgili, yetkili makamlarin ve
kurumlarin paylastigi tahminler ve varsayimlar titizlikle takip edilmektedir.

Ilk olarak 21 Eylil'de acgilacadi aciklanan okullarin 12 Ekim’de belli siniflar icin hibrit
modelle agiimis olmasi perakendeler (zerinde bir miktar da olsa olumlu etki yaratmis
olmasina ragmen, tliketici ¢ekisindeki azalma, perakende cirolarinin gecmis senelerin
altinda seyretmesine sebep olmustur.

Ilk 9 aylik dbénemde, sevkiyatlarimiz dolayisiyla net satislarimiz énceki yilin ayni
déneminin %18 (lzerinde gergeklesmistir, bu artis 2019 yilinda satislarimizin normal
déngimdizin disinda son ¢eyrege sarkmasinin yarattigi baz etkisi kaynakhdir. 2020 yil
sonunda ise bu baz etkisiyle birlikte, yillik ciro performansimizin gecmis yila paralel
gerceklesecegini 6ngérmekteyiz.

Salginin baslangicindan itibaren, saglik birimimiz ve resmi makamlarca énerilen tim
tedbirler alinmakta olup, gelismelerin slirekli takibi yapilarak gerekirse uygulama
degisikliklerine gidilmektedir. Aldigimiz 6nlemlerin sonucu olarak, Tirk Standartlar
Enstitiisii (TSE) tarafindan “Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi” verilen, Tiirkiye Kirtasiye
sektériindeki ilk firma oldugumuzu belirtmekten memnuniyet duyariz.



Paydaslari icin her zaman sirdlrdlebilirlik ilkesi ile calisan bir kurum olarak; Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilen Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S tarafindan gerceklestirilen inceleme sonucunda
sirketimizin derecelendirme notunun en yliksek seviye olan uzun vadeli (TR) AA- ve kisa
vadeli (TR) Al+ olarak belirlendigini de bu vesile ile gururla paylasmak isteriz.
Derecelendirme notumuzda, sirketimizin pazardaki konumunun yani sira, finansallari,
gucli ortaklik ve kurumsal yapisi ve sirketin tasidigi finansal/operasyonel risklerin
yonetimi gibi konular etkili olmustur.

Oziinde ‘“iyilik” dederi ile calisan bir sirket olarak, diizenli olarak gerceklestirmekte
oldugumuz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerimize, pandemi déneminde artirarak
devam ettik:

1.0kula Déniis déneminde Faber-Castell markamiz ile Unicef Tiirkiye isbirligiyle
ihtiyac sahibi ¢ocuklarin egitimine katki sagladik.

2.Bireysel ve kurumsal cevre bilincini arttirmaya yénelik faaliyetlerimize Iyilik
Adaci catisi altinda devam ettik. 100.yilini kutladigimiz Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami’nda Ankara’dan baslattiGimiz “lyilik Adaci Ormani” hareketini, okula
dénlis déneminde Tlrkiye’'nin farkl sehirlerinde de devam ettirerek, sirddirtiilebilir
bir gelecek igin yesile dost bir iz biraktik.

2020 yilinda hedefimiz; salgina karsi sosyal sorumluluk bilinciyle ve ézindeki “iyilik”
degeri ile topluma katki saglayacak projelerimize devam etmek, ciro performansimizi
gecen yil seviyesinde tutmak, serbest nakit akim ve alacak yénetimi ile ilgili tedbirlerimizi
devam ettirmek olacaktir.

FINANSAL PERFORMANS
A-NET SATISLAR

Net satislar gecen senenin ilk 9 ayina goére %18 artis gostererek 350,9 Milyon TL olarak
gergeklesmistir. S6z konusu artis 2019 yilinda satislarimizin normal déngimuzin disinda
son geyrege sarkmasinin yarattigi baz etkisi kaynakhdir. 2020 yil sonunda ise bu baz
etkisiyle birlikte, yillik ciro performansimizin gegmis yila paralel gercgeklesecedini
6ngdrmekteyiz.

B-FAVOK

2020 yiinda 9 aylik dénemde net satislarin gegen yilin ayni déneminin %18 Uzerinde
olmasina ragmen, 2018'den beri devam eden ekonomik gelismeler ve pandeminin
tiketicinin alim gilctnde ciddi daralmaya neden olmasiyla birlikte artan iskontolar, ek
satis kampanyalari ve maliyetlerdeki artisin etkisiyle, FAVOK énceki dénemin %31 altinda
51,2 Milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yiIl sonunda ise ciromuzun gecmis yila paralel
gerceklesmesiyle birlikte FAVOK’deki azalmanin ilk 9 aylik dénemdeki azalmadan daha
fazla olmasi beklenmektedir.



C-SERBEST NAKIT AKIM

Sirketin nakit akim doéngisiine bakildiginda sektordeki donemsellik geredi satiglar ilk 9
ayda gerceklesirken, tahsilatin sonraki aylarda olmasi nedeniyle, Ocak- Eylil dénemi
nakit ihtiyacina paralel olarak serbest nakit akimin negatif oldugu, son Gg¢ ay ise nakit
girisleriyle beraber serbest nakit akimin pozitif oldugu dénemlerdir. Ilk 3 ceyrekte net
isletme sermayesi ihtiyaci yliksek olmakla birlikte, Sirket 4. Ceyrekte, alacaklarin
tahsilatinin adirhikh olarak bu dénemde vyapilmasina paralel, pozitif serbest nakit
yaratmaktadir.

2019 yilinin ilk 9 ayinda Sirketin 99,9 Milyon TL nakit ihtiyaci olusurken, 2020 yilinin ilk
9 ayinda ozellikle ticari alacaklarda hem Sirket’in nakit déngulsinin etkisiyle hem de
Sirket’in satis kampanyalari arasindaki dénemsel kaymalar (vadesi daha ileri aylar olan
fuar kampanyasinin agirhginin artmasi) nedeniyle gerceklesen artisin etkisiyle nakit
ihtiyaci 96,6 Milyon TL artarak 196,6 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Yil sonunda ise
pozitif serbest nakit akim beklenmektedir.

2020 YILI SONU BEKLENTILERI

Covid-19 salginin hem ekonomik aktivite tzerinde hem de okullarin agilma dénemi
Uzerindeki etkileri titizlikle takip edilmektedir. Okullardaki kademeli agilmanin devam
edecedi ve salginin basinda yasanan yasaklarin tekrar yasanmayacadi 6ngérisia ile
yapilan calismalara gore olusturulan 2020 yilsonu 6ngériimiz asadida yer almaktadir.

- Net satiglarda 2019 yili paralelinde gergeklesme

- FAVOK’de 2019 yil sonuna gore daralmanin, ilk 9 aylik dénemdeki daralmanin
Uzerinde gergeklesmesi

- Yil sonunda, etkin isletme sermayesi ydnetimi ile pozitif serbest nakit akim
yaratiimasi

- Yil sonunda, sirketin net borgluluk seviyesinin 2019 yil sonuna paralel olmasi



I_-}del Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Bilango
(Bin TL)

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Stoklar

Diger dénen varliklar
Donen varhklar

Finansal yatirrmlar

Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlar
Maddi duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar

Diger duran varhklar

Duran varhiklar

Toplam varhklar

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar

Diger kisa vadeli yikimlultkler

Kisa vadeli yilikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar
Uzun vadeli karsiliklar

Toplam uzun vadeli ylukiimliiliikler
Toplam 6zkaynaklar

Toplam kaynaklar

31.12.2019

13.421
82.018
137.387
28.814
261.640

234

105.340

8.273

14.034
127.881

389.521

118.687
7.241
22.331
18.443

166.702

51.042
8.558

59.600
163.219
389.521

30.09.2020

29.617
329.143
137.079

13.583

509.422

234

1.369
100.058
7.009

23.384
132.054

641.476

305.896
12.754
44.719
37.167

400.536

74.929
9.483

84.412
156.528
641.476



Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Bin TL)

30.09.2019 30.09.2020
Haslilat 296.311 350.862
Satislarin maliyeti (-) (155.641) (221.309)
Briit kar 140.670 129.553
Faaliyet giderleri (75.154) (85.304)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net (3.418) (8.298)
Esas faaliyet kari 62.098 35.951
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 3.172 38
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen
yatinnmlarin kar/(zarar)larindan paylar (5.293) 1.134
Finansman gelirleri/(giderleri), net (52.251) (25.393)
Siirdiriilen faaliyetler vergi oncesi kari/(zaran) 7.726 11.730
Vergi gelir/(gideri) (3.068) (2.731)
Donem kari/(zarari) 4.658 8.999
FAVOK-EBITDA 73.957 51.204
Karlilik Oranlan 30.09.2019 30.09.2020
Brut Kar Mariji 47% 37%
Faaliyet Kar Marji 21% 10%
Net Kar Marjl 2% 3%
FAVOK-EBITDA Marij 25% 15%

30.09.2019 30.09.2020
30 Eylil itibariyla Piyasa Dederi (Bin TL) 252.079 486.203




RISKLER

Finansal Riskler: Sirketimizin finansal tablolan yilin ilk 9 ayinda yliksek isletme
sermavyesi ile calisiimasi nedeniyle faizlerdeki degisikliklere karsi duyarhdir. Jeopolitik
risklerin ve Ulkemizdeki makroekonomik gdstergelerin seyrine gore faiz oranlarinda asagdi
veya yukari yonli dedisimler yasanmaktadir. Bu risklerden korunmak igin Sirketin
ortalama kredi vadesi 293 glne gikariimistir.

FX Riski: Satiglarin maliyetinin %70-75'i doviz kuruna endekslidir. Sirketimiz, risk
ybnetimi politikasina gére doéviz riskinin minimum % 50'sini hedge etmektedir. 2020 yil
acisindan baktigimizda déviz riskinin tamami hedge edilmistir.

Alacak Riski: Sirketimiz, alacaklarinin tahsilatlarini bayilerinden almis oldugu cekler
araciigi ile yapmaktadir. Genel olarak alinan ceklerin kesidecileri bayi mdisterileri
oldugundan, risk dagilimi saglanmaktadir. Sirket’in bu sistemde calismasi nedeniyle
alacaklarindan kaynaklanan énemli bir risk olusmamistir. Sirketimiz, teminat olarak
“teminat mektubu”, “ipotek” ve DBS'leri dikkate almaktadir. Sirketimiz yillar itibariyle
aldigi teminatlar arttirmaktadir.

YATIRIMCI ILISKILERI ILETiSIM BILGILERI

Sirketin finansal tablolari ve faaliyet raporuna ulasmak igin www.adel.com.tr websitemizi
ziyaret edebilirsiniz. Asagida yer alan kisilerle her konuda iletisime gegebilirsiniz.

iRFAN CETIN BERRIN AKMAN

Mali Isler Direktdrii Biitce Raporlama Mudiiri

Yatinma Iliskileri Birimi Yéneticisi Yatinma Iliskileri Birimi Calisani
E-Posta: irfan.cetin@adel.com.tr E-Posta: berrin.akman@adel.com.tr
Tel: 0850677 70 00 Tel: 0850677 70 00

Faks: 0 850 202 72 10 Faks: 0 850 202 72 10

PELIN iISLAMOGLU

Butge Raporlama Yoneticisi

Yatirimc lliskileri Birimi Calisani
E-Posta: pelin.islamoglu@adel.com.tr
Tel: 0850677 70 00

Faks: 0 850 202 72 10
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