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50 yili askin
deneyim

Yarim asri asan gecmisiyle
Tarkiye’nin ik akla gelen
kirtasiye markasi olarak bir
gelenege ddnusen Adel,
faaliyet gosterdigi sektdérde 50
yil agkin deneyimi ve guclu
yetkinlikleri ile aynsmaktadir.
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Yuiksek Uretim kapasitesi ve Urun
gesitliligiyle yurt igi pazarin talebine
cevap veren Adel, ayrica 30'un Uzerinde
Ulkeye ihracat yapmakta ve Faber-Castell
ortakhgiyla Urettigi Grinleri dunyadaki
gesitli Glkelere ihrag etmektedir.
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KISACA ADEL

Nesillerin gelisiminde
6nemli yeri olan Adel,
vizyonu, sorumlu uretimi,
yenilik¢iligi ve uriin
portfoyliyle kirtasiyenin
gelecegine 1s1k
tutmaktadir.

Tiirkiye’de kirtasiye sektoriiniin
onclisii

Yarim asri asan gecmisiyle Turkiye'de
kirtasiye denince ilk akla gelen
sirket olan Adel Kalemcilik Ticaret
ve Sanayi A.S. (Adel), 1969°da
Istanbul-Kartal'daki fabrikasinin
acllislyla yolculuguna bagladi.
Anadolu Grubu’nun bir tyesi olarak
guglt adimlarla buytyen Adel,
yuksek kaliteli ve gtivenli Grtnleriyle
tuketicilerin glvenini kazanarak
Ulkemizin en buyuk ve modern
kirtasiye sirketine donustu.

Dilnyanin en eski yazim gerecleri
firmasi olan Faber-Castell ile
kurulusundan bu yana strdirdigu

is birligini 1995 yilinda ortaklikla
pekistiren Adel, bu ortakligin gticu ile
Turkiye'ye deger katan yatirimlarina
ara vermeden devam etmektedir.

2015 yilindan itibaren Cayirova’da 36
bin metrekarelik alan Gzerine kurulu
tesisinde Uretim faaliyetlerini ylrtten
Adel, sektdriinde Turkiye’nin ve yakin
cografyanin en blyUk Uretim tesisine
sahiptir. Adel, Uretim yetkinligini

ve 2019 yilinda faaliyete gecen
Ar-Ge Merkezi sayesinde artirdigi
yenilikciligi inovasyon kabiliyeti ile
desteklemektedir.

Adel Kalemcilik, koklt gegmisi,
tecriibesi, 3.000’in Uzerinde Urln
cesidi ve Faber-Castell, Graf von
Faber-Castell, Adel, Panfix markali
kirtasiye UrUnleri ile kalitesi ve marka
bilinirligi yUksek, genis bir Grdn
portféytine sahiptir. -
Yuksek Uretim kapasitesi ve Urtin . “
cesitliligiyle yurt ici pazarin talebine

cevap veren Adel, ayrica 30'un

Uzerinde Ulkeye ihracat yapmakta

ve Faber-Castell ortakligiyla Urettigi

Urnleri duinyadaki cesitli Ulkelere

ihrag etmektedir.

Nesillerin gelisiminde édnemli yeri
olan Adel Kalemcilik, vizyonu,
sorumlu Uretimi, yenilikciligi ve Grdn
portfdylyle kirtasiyenin gelecegine
ISk tutmaktadir.
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Vizyonumuz

Hayallerini sekillendirmek,
renklendirmek, iz birakmak
isteyen herkesin hayatinda
olmak

Misyonumuz

Kaliteli ve yenilikgi Granleri
musterilerine ulastiran topluma
ve gevreye karsl sorumlu, etik
degerlere bagl uluslararasi
operasyonlari olan bir sirket
olmak
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ORTAKLIK YAPIMIZ

%56,89 AG Anadolu Grubu Holding A.S.
% 15,40 Faber-Castell AG
B %27,71 Halka Arz Edilen Hisseler

ORTAKLIK YAPIMIZ

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 259.875 bin TL olan sermayesi, 40.017 bin TL tutarindaki 40.017.351 adedi
Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazil, 219.858 bin TL tutarindaki 219.857.649 adedi hamiline yazili hisselerden
olugsmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar (unvanlar) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari asagida
belirtiimektedir.

Ortagin Adi / Unvani Sahip Oldugu Pay Orani %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 147.831.323 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 40.017.353 15,40

Halka Arz Edilen Hisseler 72.026.324 27,71
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ANADOLU GRUBU HAKKINDA

Anadolu Grubu, “Anadolu’yu dinyaya, dinyayl Anadolu’ya baglayan yildiz” olma vizyonuyla bugin 20 Ulkede,
80’den fazla sirketi, 90°’dan fazla Uretim tesisi, 6 Ar-Ge Merkezi ve 100.000’den fazla calisan ile faaliyetlerini

bira, mesrubat, perakende, tarim, otomotiv, kirtasiye, enerji ve saglik olmak Uzere 8 sektorde surdurtyor. 1950
yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan kurulan Grup, hem rakamsal verileri ve Uretim glicli hem de gelistirdigi
ve icinde yer aldigi projelerle Turkiye ekonomisinin en blydk itici glclerinden biri konumundadir. AB InBey,

The Coca-Cola Company, Faber-Castell, Isuzu, Kia, Honda, Honda Marine, Kohler, Johns Hopkins Medicine
gibi alanlarinda dinyanin énde gelen isimleri olan markalarla ve sirketlerle kurdugu ortakliklarla cok uluslu ve
girisimei bir grup olma misyonu dogrultusunda hareket ediyor. 100’den fazla Ulkeye ihracat yapiyor. Grubun
2024°Un ilk 9 ayinda elde ettigi cirosu 412,6 milyar TL olarak gerceklesirken, toplam aktif blyukltigt 526,6 milyar
TL oldu.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim kapsamindaki calismalarini, Anadolu’dan Yarinlara strdtrdlebilirlik
stratejisi ile Doganin, isin ve insanin “yarin” deger alanlarinda yénetiyor. Sosyal sorumluluk anlayisi cergevesinde
tarim, egitim, saglik, spor, kiltlir-sanat ve turizm gibi pek ¢cok alanda calismalar yapan Grup, sosyal kuruluslari
Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi ve Anadolu Efes Spor Kullibu ile topluma katkilarini duyarliikla
gergeklestiriyor.

Global markalar ve cok uluslu sirketlerle ortaklik kultUrti, markali tUketici Urtnlerindeki uzmanlgi, genis bir
cografyada guclu bir bdlgesel oyuncu olarak sahip oldugu deneyim ve gucli kurumsal yonetim anlayisiyla,
Anadolu Grubu faaliyette bulundugu her alanda strdurUlebilir bir anlayisla deger katarak hizli ve saglikli
bUydmesini devam ettiriyor.

FABER-CASTELL HAKKINDA

Dunyanin en eski sanayi sirketlerinden biri olan Faber-Castell 1761 yilinda kurulmustur. Sirket, dokuz kusaktir
ayni aileye aittir.

Faber-Castell ylksek kaliteli yazim, ¢cizim ve yaratici tasarim gereclerinin yani sira dekoratif kozmetik Urlnlerinde
de dinyanin 6nde gelen sirketlerinden biridir. 6.500°e ulasan calisani bulunan Faber-Castell, yillik iki milyardan
fazla kursun kalem ve renkli kursun kalem tretimi ile diinyanin lider agag cidarl kursun kalem Ureticisidir.
120’den fazla Ulkede temsil edilmekte olan Faber-Castell'in 10 Ulkede Uretim tesisi, 22 Ulkede ise satis sirketi
bulunmaktadir.

Faber-Castell, uluslararasi pazardaki lider konumunu yUtksek kaliteye, cevresel sorumluluga ve ¢ok sayida Urlin
inovasyonuna olan giclt taahhtdine bagl kalmasina borgludur.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI
VE PAY ORANLARI

Sirket‘in Ulkl Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.’ye maliyet bedeli 90 bin TL (%7,67) olan istiraki mevcuttur.
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KILOMETRE TASLARI

1969
Adel Kartal fabrikasinin aciligl

1995
Faber-Castell ile ortaklik

1996
Adel hisselerinin halka acilimasi

1999

Graf von Faber-Castell marka
lansman

2013
Adeland&Max marka lansmanlari

2015

Cayirova’da yer alan yeni
fabrikaya tasinma

2016

lyilik Agact kurumsal sosyal
sorumluluk programinin
baslatimasi

2018
Adel marka ve kurum relansmani

2019
Panfix marka lansmani

Ar-Ge Merkezi’nin faaliyete
gecmesi

2020
Bolgesel Yetkili Bayilik sistemine
gegis

2021

1500Kelime.com Platformu’nun
hayata gecirilmesi

2022

Amfori BSCI (Business Social
Compliance Initiative) Sosyal

Uygunluk Sistemi Belgesi’nin

alinmasi

2023

UNICEF’in onayl tedarikgiler
listesine dahil olunmasi
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ODULLER

2018 Stevie 2022 Stevie MENA
Odiilleri Bolgesi Odiilleri

1500Kelime.com
Platformu ile

“Egitimde ve Egitim
sitelerinde inovasyon” Altin
Stevie

“Egitimde ve Egitim

Mobil Uygulamalarinda
inovasyon” Altin Stevie

2018 Felis Odiilleri

Adel Marka ve Kurumsal
Yeniden Lansmani

Halkla lliskiler Kategorisi
Felis Oduilii

En lyi Marka Yeniden
Lansmani Felis Odull

?_022 PRIDA
Odiilleri

1500Kelime.com Projesi
ile

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Basan Od(ili

Kurumsal Yayinlar ve
Raporlar Basar Odult
Topluma Deger_Katan
Projeler Basar OdUulu
UNICEF - Cocuklara Umut

Veren Kampanyalar PRIDA
Odil

2022 20. AIt_|_n
Pusula PR Odiilleri

1500Kelime.com Projesi
ile

“Dijital iletisim - Kurumsal
Sorumluluk” Altin Pusula
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2023, 26. KalDer 2024 Anadolu

2022 Brandverse

e Kalite Cemberleri Grubu Bi-Fikir
Odullert Paylagim Bdiilleri
Konferansi

e 1500Kelime.com Projesi
ile

e 9, kez “En Fazla Hizh
Uygulama Sahibi Sirket”
ve 8. kez “En inovatif

Calisan” Odiilii

o “Kaliteli Egitim” Bronz Odl

2022 Stevie 2023 Capital 2024 I_\_IIediaCat
Uluslararasi is Dergisi Happy Felis Odiilleri
Odiilleri Place to Work

¢ Faber-Castell Grip Plus
“Yumusak Yazdinr”
radyo kampanyasi

ile Radio & Audio

Kategorisi Felis Odiilii

e Tirkiye’nin En Mutlu
isyerleri arastirmasinda
Ofis Malzemeleri
sekt6riniin En Mutlu

isyeri Odiilii

e 1500Kelime.com Projesi
ile

“Yilin lletisim veya Halkla
lliskiler Kampanyasi -
Kurumsal Sorumluluk”
dalinda Bronz Stevie

?_024 Kristal ElIma
Odiilleri

¢ Faber-Castell Grip Plus
‘Yumusak Yazdirir’ radyo
kampanyasi ile

o Kristal Eima Oduili

o Radyo ve Ses Kategorisi
Buyuk Oduilu

2022 Capital
Dergisi Happy
Place to Work

e Tiirkiye’nin En Mutlu
Isyerleri arastirmasinda
Ofis Malzemeleri
sektériniin En Mutlu
isyeri Odiilii

2022, 25. KalDer
Kalite Cemberleri
Paylasim

i Konferansi

' * iz Birak Proje EKibi,
| Kaizen Kategorisi
; Birincilik Oduilii

ﬂ




YONETIMDEN...




Pazarin sundugu biyume Firsatlarini en

iyi sekilde degerlendiren Adel, hitap ettigi
genis kitlenin yikledigi sorumlulugun
Farkindaligiyla Uretim dongisinde
surdurulebilirlik ve Grin givenligi odagiyla
Fark yaratmaktadir.
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YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

Anadolu Grubu’nun en kokIU
sirketlerinden biri olan Adel
Kalemcilik 55 yillik deneyim,
yetkinlik ve Uretim kapasitesiyle

pazarda 6ncl konumunu koruyor.

Gecen yillar icerisinde sirketimiz,
sadece yazim-gizim-boyama
gerecleri Uretmenin ¢ok dtesine
giderek, bunlar Ureten makineleri
de tasarlayan, Ureten, patentini
alan; farkl markalari ve Grin
kategorilerini gelistiren, Urettiren
ve tUketicisiyle bulusturan bir
sirket haline geldi. Bugun,
Turkiye’nin ve yakin cografyanin
onde gelen kirtasiye Uretim
tesislerinden birine sahibiz.
Turkiye'de kirtasiye denince

akla ilk gelen markaya sahibiz
ve yolumuza basariyla devam
ediyoruz.

Kuresel konjonktUre baktigimizda;
2024 yil hem makroekonomik
hem de jeopolitik anlamda
zorluklar ve belirsizliklerle gecti.
Pandemi sUrecinin ardindan
yukselen enflasyona karsi
benimsenen sikilastirici para
politikalar sayesinde, hedeflenen
enflasyon seviyelerine biraz daha
yaklasildi. Siyaset arenasinda

ise Rusya-Ukrayna savasinin
Ucuncu yilina yaklaslimasi ve

Orta Dogu’da artan jeopolitik
riskler gelecege donuk gdrinuimu

pazarda oncu
konum

55 yillik deneyim, yetkinlik
ve Uretim kapasitemizle
éncu konumumuzu
koruyoruz.

belirsizlestirirken, tedarik ve deger
zincirlerinde endise ve yeni ¢6zim
arayiglarini artiryor.

Turkiye ekonomisi acisindan
2024, bir 6nceki yilin ikinci
yarisindan itibaren yUrutulen
para politikasinin sonuglarinin
alinmaya basladigi bir yil oldu.
Olumlu sinyallerin gelmesiyle
Ulke risk primi distu ve yabanci
derecelendirme kuruluslari, tlke
notumuzu artirdi. Diger yandan,
siki para politikasinin talebi
baskilamasi, yuksek enflasyon ve
tUketicinin satin alim gtcundeki
zayiflik faaliyetlerimizi etkilemeye
devam etti.



Adel Kalemcilik icin ise, 2024

yili, blyume ve strdUrulebilirlik
stratejilerini pekistirdigi bir yil
oldu. Operasyonel verimliligi
artirmak, maliyet yodnetiminde
basarili olmak ve surdurulebilirlik
alanindaki yatinmlar strdirmek
oncelikli hedeflerimiz arasinda
yer aldi. Son yillardaki atiimlariyla
global rekabet gucunu artiran
Adel, UNICEF ile tedarik i birligini
surdurudrken global bir marka

ile de Uretim anlasmasina imza
attl. Uluslararasi pazarlarda
daha guclt bir konum elde

etme hedefimiz dogrultusunda
firsatlari takip ediyor ve ihracat
pazarlarindaki potansiyeli
degerlendiriyoruz.

inovasyon ve Ar-Ge konularindaki
yetkinligimizi stirekli gelistiriyoruz.
Alaninda 6ncl akademisyenler
ile calisiyor, ulusal ve uluslararasi
fon programlariyla sektorel

is birlikteliklerini de Ar Ge
Merkezimizin gatisi altindaki
yetkin kadromuzla ylrutlyoruz.
Yerel kaynaklari kullanarak Ulke
ekonomisine katki saglamaya
odaklaniyoruz.

SardurUlebilirlik alaninda
cevresel ve toplumsal
katkilarimizi artiriyoruz. Net
sifir hedefimize ulasmak
amaciyla karbon ayak izimizi
azaltmaya yonelik calismalarimizi
strdurarken fabrikamizda
ortaya cikan tim Uretim ve ofis
atiklarini déngusel ekonomi
prensipleri dogrultusunda

geri dénusturtyoruz. Ayrica

su yonetimi, biyocesitliligin
korunmasi, enerji ydnetimi gibi
konular gdzetiyoruz.

Urtin glivenligi ve kalitesini kirmizi
¢izgimiz kabul ediyoruz. Bu
dogrultuda “Kendi ¢ocuklarimiza
kullandirmayacagimiz hicbir Grind
piyasaya sunmuyoruz” ilkesiyle,
sorumlu Uretim yaklasimimizi
surekli ileri taglyoruz.

Sardurulebilir ydnetisim
uygulamalari alaninda da 6nemli
adimlar atiyor; is saghgi, is
guvenligi ve is etigi politikalarina
bagl kalarak ¢alisanlarimiza

her zaman daha esitlikgi,
kapsayicl, adil ve guvenli bir is
ortami sunmay! hedefliyoruz. Bu

ADEL 2024 FAALIYET RAPORU

yaklasim ve uygulamalarmizla,
almaya hak kazandigimiz SEDEX
Belgesi ile de tescil ettirdik. 2024
Happy Place to Work - TUrkiye'nin
En Mutlu isyerleri Arastirmasr’nda
Uctncl kez ofis malzemeleri
sektdrinin “En Mutlu isyeri
Oduli’na almanin ve ikinci kez
“Olaganustu Calisan Deneyimi
Odulirne layik gértlimenin de
gururunu yaslyoruz.

2025 yilinda da buyumeye,
yenilikci adimlar atmaya,
toplumumuza ve sektdrimuze
deger katmaya devam etmeyi
hedefliyoruz. GuclU i¢ dinamikler
ve adaptasyon yetenegimiz ile
riskler ve firsatlar arasindaki
dengeyi kurarak basarimizi
surdurecegimize inaniyoruz.

Basarilarimizda payi olan
tim calisanlarimiza ve bizden
desteklerini esirgemeyen tim
paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Kamil Siileyman Yazici
Ydnetim Kurulu Bagkani
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SEKTOR BASKANI’'NIN MESAJI

2024 yili, ekonomik belirsizliklerin
ve klresel dalgalanmalarin
devam ettigi bir yil oldu. YUksek
enflasyon, yakin cografyamizdaki
savas ortami gibi zorlu kosullar
tlketici davraniglarini etkileyerek
pazarda temkinli bir iyilesme
sUreci yaratti.

Ekonomi yénetimince uygulanan
politikalar sonucunda tUketim
talebinde bir dengeleme sagland,
krediye erisim dikkatli bir sekilde
dUlzenlendi ve finansal kosullar
daha temkinli bir hale getirildi.
Ekonomideki bu gelismelerin,
finansal sonuglarimiza da
yansimalari oldu.

Anadolu Grubu’nun sagladig
gUclu finansal altyapi ve stratejik
vizyon, Adel'in pazarda daha
genis bir yer edinmesine ve
sektordeki itici glclerden biri
olmasina katkida bulunurken;
rekabetci konumumuz da kalite,
inovasyon ve musteri odaklilik
gibi temel degerlerimiz Uzerinden
sekillenmeye devam etti.

Surdurdlebilirlik, is yapis
seklimizin temel taglarindan
biri. Cevresel, toplumsal ve
ekonomik sorumluluklari bir
arada gozeterek, uzun vadeli
deger yaratma anlayisiyla
hareket ediyoruz. Enerji

sektoriun
itici glcu

Rekabetc¢i konumumuz
kalite, inovasyon ve musteri
odaklilik gibi temel degerler

Uzerinden sekillenmeye

devam ediyor.

verimliligi, atik yonetimi ve

su kullanimini iyilestirme gibi
alanlarda attigimiz adimlar,
cevresel etkimizi azaltmamiza
yardimei oldu. Surdtrdlebilir
Urtn gelistirme ve ambalajlarda
daha az plastik kullanimi gibi
Ar-Ge faaliyetlerimizle déngusel
ekonomiye katki saglama
baglaminda etkinlik kazandik.

Daha iyi bir gelecek icin cevresel
ve toplumsal katkilarimizi
artirmaya devam ettigimiz 2024
yllinda da egitim ve iklim kriziyle
mUcadele gibi alanlarda projeler
gelistirdik.



2023 Surdurulebilirlik Raporumuz
ile strdurulebilirlik alaninda
attigimiz adimlar ve performans
sonuglarimizi seffaf bir sekilde
kamuoyunun dikkatine sunduk.
GRI Surdurdlebilirlik Raporlamasi
Standartlar dogrultusunda
hazirlanan raporumuzla cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY)
yaklasimimizi ve gostergelerimizi
ortaya koyarken, sUrdurUlebilir
kalkinma hedeflerimize olan
baglihigimizi da pekistirdik.

2050 yili itibariyla tamamen
yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis yapmay! ve ayni zamanda
net sifir bir sirket olmayi hedefliyor,
bu amaca yonelik calismalarimizi
surdurtyoruz.

Kuresel ekonomik belirsizliklerin
ve zorluklarin devam edecegini
6ngordigumuiz 2025 yilinda,
strdurulebilir blyume ve
inovasyona odaklanacagimiz bir
ddénem gegirmeyi amagliyoruz.
Ihracat pazarlarimizi genisletme
arzumuz ile gerceklestirdigimiz
uluslararasi is birliklerinin yeni

firsatlar doguracagina inaniyoruz.

Uretimde verimliligi artiracak
yatinmlarimiz sayesinde,
operasyonel mikemmeliyet ve
maliyet yonetimi alanlarinda
onemli ilerlemeler kaydedecegiz.
TUketicilerimizin beklentilerini
karsilayan ve farkli kitlelerin
ihtiyaclarina cevap verebilen
genis UrUn portfoydmuzd, egitim
teknolojileri alanindaki Grtnlerle
zenginlestirerek rekabet citamiz
yukseltecegiz.
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Cevresel surdurulebilirlik

ve toplumsal sorumiluluk
projelerimize devam edecek ve
sadece ekonomik degil, sosyal
deger yaratmayi da ayni kararlilikla
sUrdirecegiz. Is stratejilerimiz
dogrultusunda tuketicilerimizle
yakin iligkiler kurarak, guclu

uyum yetenegimiz ve yenilikgi
yaklasimimizla Turkiye'de kirtasiye
sektordnin 6ncusU olmaya
devam edecegiz.

Daha iyi bir gelecek yaratmak icin
emek veren tUim calisanlarimiza ve
katki sunan tim paydaslarimiza
en icten tesekkUrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Demir Sarman
Tanm, Enerji ve Sanayi Grubu
Baskani
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CEO MESAJI

Zorlu bir yilda pazardaki gucli
konumumuzu sirdirdik.

2024 yilinda, ekonomide
benimsenen sikilastirici
politikalarin faaliyetlerimize
etkilerini dngodrerek dogru
stratejiler olusturduk. Suregelen
ekonomik konjonktur ve
enflasyonist pazar sartlarinda,
Uretimde maliyet avantaji elde
etmek icin co6zUmler ve rekabetci
fiyatlama politikalarr gelistirirken,
cesitlenen tlketici davraniglarini
karsilayan Urin portféytmuz ile
alternatif satis kanallarinda da
ulasilabilir olmak ve sezonsallig
kirmak igin aksiyonlarimizi aldik.

Saglkli blydmeyi strdirmek
amaclyla pek gcok kampanya
kurgusunu hayata gecirirken,
marka gicumuzu pekistirmek
adina pazarlama faaliyetlerimizle
birlikte iletisim calismalarimizi da
artirdik. Ayrica satis ve pazarlama
etkinliklerimizi destekleyen,
bayilerimiz ve perakendecilerimiz
ile surekli iletisime dayali is
modelimiz de pazar konumumuzu
koruyacak temel dayanaklari
olusturmaya devam etti.

Markamizin yenilikgilik
degerinden beslenen ve tUm
fiyat segmentlerine hitap eden
drUnlerimiz ile performansimizi

strdUrmek Uzere proaktif bir
yaklasimla hareket ettik.

2024 yil finansal sonuglarimiza
gbre; net satislanimiz 2.712
milyon TL oldu. Brut karimiz
onceki yilin ayni ddnemine goére
400 baz puan artarak %51 marj
ile 1.388 milyon TL, FAVOK
(BMKO) marjimiz ise %20 ile 549
milyon TL seviyesine ulasti. Net
karimiz ise 19 milyon TL olarak
gergeklesti. Tum bunlar ile birlikte
Aralik 2023 itibariyla 0,4 olan
Borg/FAVOK (BMKO) orani, 2024
Aralik sonu itibaryla 0,6 olarak
gergeklesti.

Global varligimizi
guclendirmek lizere
uluslararasi firsatlari ve
ihracat pazarlarindaki
potansiyeli degerlendiriyoruz.

Yeni uluslararasi is birlikleri

ve ihracat pazarlari ile acilim
firsatlarini degerlendirdigimiz 2024
yilinda, TUrkiye'nin yani sira global
dlzeyde buyume planlarimizi
hayata gecirdik.

Ihracat stratejimizi gliclendirerek
yeni satis kanallarina odaklandik
ve hedef Ulkelerde daha genis
bir erisim agi olusturmak igin
calistik. ihracat haritamizdaki
genislemeyi strdtrme ve

proaktif yaklasim

Markamizin yenilikgilik
degerinden beslenen,
tim fiyat segmentlerine
hitap eden Urlnlerimiz ile
performansimizi strdirmek
Uzere proaktif bir yaklasimla
hareket ediyoruz.

satislarimizdaki ihracat payini
artirma arzusundayiz.

BUyUme calismalarimiz
kapsaminda, yil icerisinde dis
pazarlardaki faaliyetlerimizi
artirmaya yonelik adimlarimiza
devam ettik. Ambiente ve
Paperworld Middle East
fuarlarina, Kuzey Amerika’'daki
temsilcimiz HRS Global ile de
New Orleans’ta gerceklestirilen
ECRM (Efficient Collaborative
Retail Marketing) etkinligine
katildik; kuresel dlcekte is
birliklerimizi gelistirdik.

UNICEF tarafindan diinya
genelinde dagitilan egitim kitlerinin
tedarikgilerinden biri olarak,
aldigimiz siparisler dogrultusunda
Uretim-sevkiyat sureglerimizi ve is
birligimizi aktif bicimde strdirdik.
Bu is birliginin gelecege dair farkli
firsatlar sunabilecegine inaniyoruz.

Global bir perakende devi ile
gerceklestirdigimiz tedarik
anlasmasl ¢cercevesinde,

2025 yilinda ilk sevkiyatlarimizi
yapmak Uzere calismalarimizda
son asamaya geldik. 2025'in

ilk ceyregi sonunda Uretime,

ikinci ceyreginin basinda ise
sevkiyatlara baslamayi planliyoruz.



Faaliyetlerimizin odaginda
surdiirilebilirlik var.

SardurUlebilirligi bir hedef olmanin
Otesinde is etigimizin ve kurumsal
kimligimizin temel yansimasi
olarak kabul ediyoruz. Birlesmis
Milletler’in 2030 yilina kadar
ulasmayi hedefledigi Strdurdlebilir
Kalkinma Amaglari iginde yer

alan iklim Eylemi ve Nitelikli

Egitim alanlarinda, “lyilik Agacr”
gatisi altinda kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizi yartttyor,
CSY (Cevresel, Sosyal ve
Ydnetisim) performansimizi yukari
tasimak icin ¢aba sarf ediyoruz.

TUm faaliyetlerimizde yonetim
sistemleri standartlarina tam
uyum gosteriyor ve gelecek
nesillere daha yasanabilir bir
dUnya birakma sorumluluguyla
sUrdUrdlebilirligi is stratejilerimizin
merkezine yerlestiriyoruz.

iklim krizi ve cevresel
sUrdUrUlebilirlik bilinciyle
politikalar, sistemler ve strecler
gelistirmeye devam ediyor,
karbon ayak izimizi azaltmak
Uzere faaliyetlerimize yén
veriyoruz. Uretim déngisiinde
sUrdurulebilirlik ve Gran guvenligi
odaklariyla fark yaratiyoruz.
Surdurdlebilir bir gelecek igin
kuresel ortakliklar kurarak
sorumluluklarimizin bilinciyle
ilerliyoruz.

Adel Kalemcilik Cevre, Enerii

ve Iklim Politikasi cercevesinde
kaynaklarimizi verimli kullanirken,
su kullanimi, biyocesitliligin
korunmasi, atik yonetimi
konularina agirlik veriyoruz. iklim
degisikligini dengelemeye ydnelik
entegre stratejiler planlyor,
doéngusel ekonomiye daha fazla
katki saglamaya cabaliyoruz. Bu
yaklasimimizi hem Urdnlerimizi
gelistirme sUreclerimize hem de
topluma deger katan projelerimize
yansitmak icin gaballyoruz.
Halihazirda gerek Universite

is birlikleri ile gerekse Ar-Ge
Merkezimizdeki calismalarla
surdurulebilir Gran portfoyimuize
eklenecek yenilikgi trtnler
gelistiriyoruz.

2050 yilina dek atik miktarimizi
%50 azaltmayi ve ayni oranda
geri donustm elde etmeyi
hedeflerken, petrol tlrevli plastik
kullanimini da tamamen ortadan
kaldirmay! amacliyoruz.

Cevre konusundaki
performansimiz kadar, sosyal ve
yonetsel skorlarimizi yikselten
adimlarimiz da sirketimiz
acisindan édnem arz ediyor.

Kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarimiz cercevesinde
ORAV (Ogretmen Akademisi
Vakfi), Turk Egitim Dernegi ve
Toplum Gonulldleri Vakfi (TOG)
basta olmak Uzere pek ¢ok sivil
toplum kurulusuyla ve okulla
birlikte topluma fayda saglayacak,
deger yaratacak calismalarimizi
strdurlyoruz. Gergeklestirdigimiz
calismalarla lyilik Agacrmizi
bUyUtmeye devam ediyoruz.

Adil ve glvenli galisma
kosullarini desteklemeye, etik ve
sorumlu is uygulamalarina bagl
kalmaya kararlyiz. Bu yaklagimi
strdirmeye yonelik kararliligimiz
ise bizi sektérumuzde farkli bir
konuma tasiyor. Seffaflik, hesap
verebilirlik ve is birligi ilkeleri ile
destekledigimiz bu yaklasimimizi,
dunya ¢apinda énemli bir
akreditasyon olan SEDEX Belgesi
ile de teyit ediyoruz.

Surdurulebilir bir gelecege
katki saglama kararliigi

ile Kuresel Raporlama
Girisimi (GRI) standartlarina
uyumlu olarak hazirlanan
2023 yill Surdurulebilirlik
Raporumuzu da yilin son
ceyreginde paydaslanmiza
sunduk. Oniimuizdeki yillarda
da raporumuzu seffaflikla
paylasmaya devam edecegiz.

Daha iyi gelecek icin deger
onerimizi ileri tagiyoruz.

Pazarin sundugu blytme
firsatlarinin en iyi sekilde
degerlendiriimesi, yeni
kategorilerin ve is alanlarinin
blyldme stratejilerimiz
dogrultusunda surekli gindemde
tutulmasi dncelikli hedeflerimiz
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arasinda yer aliyor. Bu hedef
dogrultusunda Ottonya inovasyon
ile is birligi yaptik. 2025 yili
itibariyle The Walt Disney
Company lisansli cocuk Urtnlerini
kirtasiye noktalarinda tuketiciler
ile bulusturmak Uzere anlasma
saglayarak, Disney ve Marvel
karakterleri ile hazirlanan Urtnleri
portféytmuze dahil ettik.

Urlin portfdyU, kalitesi ve sorumlu
Uretim yaklasimi ile geleneksel bir
kirtasiye sirketi olmanin gereklerini
fazlasiyla karsilayan Adel’i,
degisen tuketici taleplerine paralel
ve zamanin ruhunu yakalayan

bir Egitim ve Ofis Teknolojileri
Sirketi haline dénUstirme
yolunda adimlarimizi atiyoruz. Bu
amagla, genis ve gugcll bir portfoy
olusturmak Uzere Avrupa’nin
Onemli teknoloji sirketleri ile
gorustrken Uzak Dogu’dan farkli
teknolojik GrUnleri portfdyumuize
eklemek igin galismalarimizi
strdUrlyoruz. Bu alandaki
UrUnlere odaklanarak egitimde
kaliteyi artirmayr amaclarken,
ogrencilere ve egitimcilere deger
yaratacak araclar sunmayi
hedefliyoruz.

Operasyonel basarilarimizi
finansal sonuclarla desteklemek
Uzere etkin bilanco, maliyet ve risk
yonetimi temellerindeki finansal
yaklasimimiz ile SnUmuzdeki
dénemde de ticari ve mali
strdurdlebilirligimizi koruma
kararliigindayiz.

Ortak gelecegimize ve
basarilarimiza katki sunan
calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
hissedarlarimiza, yatinmcilarimiza
ve tum paydaslarimiza
tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Oguz Ucganlar
CEO
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Bagkani

Kamil Yazicy, lise egitimini New York Military Academy’de
tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory Universitesi Goizueta
Business School’'dan Pazarlama dalinda BA derecesi ve 2005
yilinda American Institute of Business and Economics’den MBA
derecesi alarak, 2017 yilinda Harvard Business School GMP
programini tamamladi. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu Mali
isler Baskanligrnda Mali isler Uzman Yardimaisi olarak baslayan
Yazici, 2002 yilindan 2011 yilina kadar Anadolu Efes Rusya Bira
operasyonlarinda gorev aldi. Daha sonrasinda sirasiyla Pazarlama
Mudrd, Lojistik Madurt, Tedarik Zinciri Direktorii ve is Gelistirme
Direktort gorevlerini Ustlenerek, son olarak tlke genelini kapsayan
ve satis departmanini yeniden yapilandiran stratejik bir projeye
onderlik etti. Yazici, 2011 yilinda Efes Vitanta Moldova Genel
MUdUrU olarak atandi ve bu gorevi 2014’e kadar surdurdu. 2014’te
Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktort olarak atanan Yazici, yerel
faaliyette bulunulmayan bitln uluslararasi pazarlardan sorumlu
olarak gorevine 2017 yilina dek devam etti. Kamil Yazici, 2017
yilindan bu yana Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérevine devam etmektedir. llaveten
TAIK (Turk-Amerikan is Konseyi), TOGG (Tiirkiye’nin Otomobili
Girigsim Grubu), HBS Alumni Board (Harvard Business School
Mezunlar Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi ve KYYDAS (Kamil Yazici
Yénetim Danisma A.S.) Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve TUSIAD
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi’ndeki egitiminin ardindan
ABD'de Oglethorpe Universitesi isletme ve Uluslararasi Finans
Boltimi’nden mezun olmustur. Profesyonel is hayatina 1996 yilinda
Anadolu Endlistri Holding A.S. Mali isler Baskanligrnda Uzman
Yardimcisi olarak baslayan Aksoy, Aralik 1998'de Alternatifbank
Hazine Departmani’nda Kidemli Broker olarak gdrev almistir. Bes
yillik gérevinin ardindan Haziran 2003’te Anadolu EndUstri Holding
A.S.nin Hazine ve Risk Yonetimi Departmani’'nda Kurumsal
Finansman ve Risk Yonetimi MUdurligu gorevini Ustlenen Aksoy,
Nisan 2008'de is Gelistirme Bagkanligrnda Koordinatér Yardimeiligi
gbrevine atanmistir. 2009 yilindan Nisan 2019’a kadar Anadolu
Grubu Enerji Sektort Koordinatort olarak gorev yapan Aksoy,
cesitli Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaya devam etmektedir. Alaninda profesyonel egitim

ve seminerlere katilan Aksoy ayni zamanda, TUSIAD ve TOBB
enerji gruplarinda Uye olarak yer almakta ve Turkiye Jokey Kullbu
yonetim kurulu Uyeligi gérevini de yuritmektedir. 2016 yilindan bu
yana Gurcistan Fahri Konsolosu olarak gérev yapan Aksoy, ayrica
Gurcistan Devleti Ustiin Hizmet Madalyasina sahiptir.
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Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Istanbul’da dogan I. izzet Ozilhan, lisans egitimini
2006 yilinda ABD’deki Hofstra Universitesi Bankacilik ve Finans
Boltimi’nde tamamladi. Kariyerine 2006 yilinda Coca Cola
A.S.de Marka Temsilcisi olarak baslayan Ozilhan, 2008 yilinda
Coca-Cola Hellenic A.S.de Satis Yoneticisi olarak gérev yapti.
2009 yilinda Efes Rusya’ya gegis yaparak Finans Mudurl ve Efes
Markasi Dagitimi Sorumlusu olarak goérev aldi. 2011 yilinda gectigi
Anadolu Efes TUrkiye'de siraslyla Pazar Gelistirme Yoneticisi,
Horeca Mudurt, Modern Kanal Satis Direktorl ve Acik Kanal Satis
Direktord olarak gorev aldi. 2024 yili itibariyla da Anadolu Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslad!.
2024 yilinda TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi olan izzet Ozilhan,
ayni zamanda TUSIAD Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak Masa
Baskanligi gérevini de tUstlenmektedir. Ayrica, TURKONFED'de de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Ankara’da dogdu. Robert Kolej'de orta ve lise
6gretimini tamamladiktan sonra istanbul Universitesi ingilizce
isletme balimund bitirdi. Beymen ve Pamukbank’ta pazarlama

ve mali kontrol alanlarinda toplam 4 senelik deneyiminden sonra
1996 yilinda Anadolu Holding’e Finans Kontrol6r olarak gegti.
1998'den itibaren Anadolu Grubuna bagl Efes Invest ve Orta
Asya’daki Coca-Cola operasyonlarinda Finans Direktort ve Genel
MUdurliik pozisyonlarinda goérev aldi. Efes Invest’in 2006’da Coca-
Cola icecek (CCI) ile birlesmesi sonrasinda da CCl'in Kazakistan
ve Kirgizistan operasyonlarinda Genel Mudurlige devam etti.
Toplam 9 yillik yurtdisi yoneticilikten sonra 2009'da CCI Turkiye'de
Strateji ve is Gelistirme Direktérligine getirildi. 2021°e kadar bu
goreve ayni zamanda CCl icra Komitesi Uyesi olarak devam etti.
Bu dénemde IMD ve Harvard Business School’da gesitli yonetici
egitim programlarina katildi. Subat 2021 yilinda CCl’'dan ayrilan
Metin, o tarihten beri kurucu ortagi oldugu Inova Grubu ve Startme
ile startup ve startup yatirmcilarina ugtan uca ¢ézumler sunarak
Turkiye Girisim Ekosisteminde aktif rol oynamaktadir.
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YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksek ogrenimini istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesinde
tamamlayan Hursit Zorlu, Toz Metal ve Turk Hava Yollarinda
cesitli gorevierde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu
Grubu’'na bagl Efes icecek Grubu’nda Pazarlama uzmani olarak
g6reve baslamistir. Efes icecek Grubu’ndaki kariyeri boyunca
sirasi ile Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme Mudur Yardimciligi,
Proje Gelistirme Mudurlig, is Gelistirme ve Yatinmal lliskileri
Direktorlagu gibi gesitli gorevler tGstlenmistir. 2000-2008 vyillari
arasinda Anadolu Efes Mali isler ve Yatinmci lligkileri Direktérluga,
2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler Baskanligi
gorevlerini ylrttmustir. Daha sonra Ocak 2013 tarihinde Anadolu
Grubu Icra Baskan Yardimcisi gérevini Ustlenmistir. Subat
2017'den itibaren Anadolu Grubu icra Bagkani olarak gérevini
yUrten Hursit Zorlu, 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla bu pozisyondan
emekli olmustur.. Hursit Zorlu halen Anadolu Grubu’nun tim
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Zorlu, Grubun Surdurdlebilirlik Komitesi'ne de baskanlik yapmistir.
Tarkiye Yatinmet lliskileri Dernegi'nde (TUYID) Yiiksek Istisare
Konseyi Uyesi olan Zorlu, 2015-2017 yillar arasinda Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi’nin (TKYD) 8. dénem baskanligini da
Ustlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi

American River College’da Uluslararasi isletme ve Bilgisayar
egitimi alan Burak Basarir, California State University of
Sacramento’da isletme dgrenimi gérdi. Basarir, 1995 yilinda

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme balimiinden mezun oldu.
Anadolu Grubu’ndaki kariyerine 1998 yilinda Coca-Cola igecek’te
(CCl) baslayan Basarir, artan yénetim sorumluluklari ile finans ve
satis departmanlarinda farkl roller Ustlendi. 2005 yilinda Coca-
Cola igecek CFO pozisyonuna terfi eden Bagarir, CClI'n halka
arzinda kilit rol oynayarak CCI-Efes Invest finansal birlesmesine
liderlik etti. Burak Basarr, 2010- 2013 yillar arasinda Turkiye
Bolge Bagkani olarak CCl'in satis hacmi ve gelir agisindan en
blyUk operasyonunu yonetti ve Ocak 2014 itibariyla Coca-Cola
icecek CEO pozisyonuna atandi. 2014-2023 yillari arasinda
Anadolu Grubu Mesrubat Grubu Bagkani ve Coca-Cola igecek
CEO olarak gérev yapti. Eyliil 2023'te Anadolu Grubu icra Baskan
Yardimcisi olarak atanan Basarir, 1 Nisan 2024 tarihinden bu yana
Anadolu Grubu icra Baskani olarak gérev yapiyor. Anadolu Grubu
Surdurulebilirlik Komitesi Bagkani olan Basarir, ayni zamanda Turk
Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi (TUSIAD) tyesidir.
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Yénetim Kurulu Uyesi

Ortadgrenimini Alman Lisesi’nde tamamlamis, yUksekogrenimine
istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi'nin ardindan
istanbul Universitesi isletme Iktisadi Enstitlisti Uluslararasi
isletmecilik yiiksek lisans programi ile devam etti. is hayatina

1989 yilinda Kog¢ Holding Planlama Koordinatérltigd’nde
Yetistirme Elemani olarak baslamasinin ardindan Uzman, Mudur
ve Koordinatorlik gorevlerini Ustlendi. 2004-2011 arasinda Kog¢
Holding Stratejik Planlama Baskani olarak gérevine devam etti.

Bu dénemde topluluk sirketlerinin stratejilerinin belirlenmesinde
onemli rol Gstlenerek Kog Toplulugu ana stratejilerinin ve portféy
yapisinin belirlenmesini sagladi. Cok 6nemli sirket satinalma

ve satis projelerini ylrittl. Bunlar arasinda Tupras, Yapi Kredi
satinalmalart ile Migros, Kog Allianz, Demir Dokiim, Déktas, izocam
sirketlerinin satiglari da bulunmaktadir. Nisan 2011’den Nisan
2022'ye kadar Kog¢ Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu
Baskani olarak gorev yapti. Bu gérevinde Kogtas, Tat Gida, Dlzey
Pazarlama, Divan, Setur, Setur Marinalar, Ko¢ Sistem, KogDigital,
Ram ve Inventram da dahil olmak Uzere toplam 12 sirketin yonetim
sorumlulugunu Ustlendi. Tamer Hasimoglu halen Ko¢ Toplulugu
ve Anadolu Grubu basta olmak Uzere bir cok kurumsal sirkette
Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini yiriitmektedir. Bu gérevierine ek
olarak, TUSIAD ve Hisar Egitim Vakfi (HEV) Miitevelli Heyeti Uyeligi
bulunmaktadir. Hasimoglu, bir stire YASED Yénetim Kurulu Uyeligi,
Turkiye Turizm Yatirimeilar Dernegi tyeligi ve IMEAK Deniz Ticaret
Odasl Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de stlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Stephan Rosen, italya’daki European School in Varese mezunudur.
1988 yilinda VWA Nuremberg Universitesi isletme Bolimi’ni
bitirdikten sonra GRUNDIG AG’de yaptigi stajinin ardindan
kariyerine Staedtler firmasinin ihracat bolimdnde bagladi.

1991 yilinda Sirketin Milano / ltalya’daki istiraki icin yénetim
pozisyonunda, agirlikli olarak tedarik, lojistik ve finans ile italya’da
leitz ve tipp-ex markalarini kurmak igin ¢calismaya devam etti. 1995
yilinda Stein'daki FABER-CASTELL Genel Merkezinde ihracat
Mudurd olarak ¢alismaya baslayan Rosen, 2003-2006 yillari
arasinda ise Avrupa bolge sorumlusu olarak gérev yapti. 2006
yilindan beri Faber-Castell Avrupa Satis Direktdrltigu ve 2007
yilindan beri Faber-Castell Cek Cumhuriyeti’nin Genel Mudurligu
gorevlerini yurttmektedir. 2015-2016 yillarn arasinda Avusturya’daki
istirak sirketini ydneten, 2016 yilindan 2023 yili EKim ayina kadar
Faber-Castell italya’nin da Genel Miidirii olan Sn. Stephan Rosen,
2020 yilindan itibaren Fransa ve Danimarka istiraklerinin de 2.
Genel MUdurligi pozisyonunu yirttmektedir.
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YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

izzet Karaca, Bogazici Universitesi Endustri Miihendisligi
Bolimi’nden 1977 yilinda mezun oldu. Galisma hayatina 1977

yilinda Kog¢ Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde baslayan Karaca,

1985 yilina kadar Endustri Mthendisligi ve Bilgi Teknolojileri
MUdarliga gorevini Ustlendi. 1985-1988 yillar arasinda Ford
Otosan’da Sistem ve Organizasyon DirektdrU olarak gérev yapan
Karaca, 1988 yilindan itibaren Unilever’de Almanya, Turkiye

ve Baltik tlkelerinde olmak tizere ic Denetim Grup Mudurliga,
Lojistik Mudurlugu, Ticari Direktorlik, Genel Mudurlik gibi cesitli
gorevlerde bulundu. Karaca ayrica, 2011- 2013 yillar arasinda
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi Baskanhigi gérevini de yurGtta.
Karaca, Unilever Turkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu,
Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bolgesi icra Kurulu Bagkanligs
gorevleri ile Unilever CEO Forumu uyeligini ydruttikten sonra
Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrildi. 2015 yilinda “Yeni CEO...
Sensin” adli ilk kitabini yayimladi. Sn. Karaca, SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri’nde yer alan bagimsiz tye kriterlerinin timanu
karsilamaktadir. izzet Karaca, muhtelif sirketlerde yénetim kurulu
Uyelikleri ve danigsmanlik yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

1957 yilinda dogan Tayfun Bayazit lisans 6grenimini S. lllinois
Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi’'nde tamamiadiktan
sonra Columbia Universitesi'nde yiiksek lisans (MBA) egitimi

aldi. Is hayatina 1983 yilinda Citibank’ta baslayan Bayazit,
1986-1995 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi'nda Genel Midur
Yardimciligi ve Bagyardimciligi gérevlerini Gstlendi ve bilahare
1995-1996 yillar arasinda interbank’ta, 1996-1999 yillari arasinda
ise Isvigre’de Banque de Commerce et de Placements’da Genel
MUdur olarak calist. 1999-2001 yillari arasinda Dogan Holding’e
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak atanan Bayazit, 2001-
2005 vyillan arasinda Disbank’ta, 2005-2007 yillari arasinda

Fortis Bank’ta ve 2007-2009 yillari arasinda ise Yapi Kredi
Bankas’'nda Genel Midr ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yaptl. 2009-2011 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasr'nda Yonetim
Kurulu Bagkanligr gorevini Uslenen Bayazit, 2011 yilindan beri
danismanlik yapmaktadir. Cesitli sirketlerde yonetim kurulu Uyeligi
yapmakta olan Bayazit, ayni zamanda, TUSIAD, Egitim Génillileri
Vakfi (TEGV), Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), WRI Turkiye,
Dartissafaka gibi sivil toplum kuruluslarinda da aktif gérevler
Ustlenmektedir. Tayfun Bayazit, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
yer alan bagimsiz Uye kriterlerinin timdnd karsilamaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi Matematik ve Istatistik
Bolum’'nden Bachelor of Science derecesiyle mezun oldu. Bayar,
kariyerine 1987 yilinda Citibank Turkiye'de basladi ve 1992’de
kamu gorevine gegene kadar bankanin hazine béliminde

cesitli gorevierde bulundu. Bayar, 1992-1997 yillari arasinda T.C.
Basbakanlik Kamu Ortakligi idaresi Baskan Yardimailigi, 1997-
2002 yillar arasinda Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi
yaptl. Bu gorevleri esnasinda; Erdemir Yonetim Kurulu Baskanligi,
Petrol Ofisi Yonetim Kurulu Baskanlig, Turk Hava Yollar Yonetim
Kurulu tyeligi, Ttrk Telekom Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde
bulundu. 2004 yilinda katildigi Credit Suisse’de 2017 yilina kadar
Turkiye CEQ’lugu ve Yatinm Bankaciligi Bolum Baskanhgini
yUrutta. Bayar halen Tekfen Teknoloji Yatirm sirketinde yénetim
kurulu baskani ve Migros Ticaret A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu
Uyesidir. 2010-2022 yillar arasinda Dogal Hayati Koruma Vakfi
(WWEF Turkiye) Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yurttd. 2018-
2024 yillar arasinda Anadolu Grubu, Anadolu Efes ve Coca-
Cola Igecek sirketlerinde bagimsiz yénetim kurulu Uyeligi gérevi
yapmistir. Sn. Bayar, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
bagimsiz Uye kriterlerinin tUmUnU karsilamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Mehmet Yilkselen, 1991 yilinda Bogazici Universitesi Elektronik
Muhendisligi alaninda lisans, Carnegie Mellon Universitesi'nde
isletme alaninda (MBA) yiiksek lisans egitimini tamamlandi.

1993 yilinda kariyerine The Boston Consulting Group’ta uzman
Danisman olarak baglayan YUkselen, 2000-2001 yillarinda
McKinsey Company’de Mudur Yardimcisi, 2001-2004 yillarinda
The Boston Consulting Group’ta istanbul Ofis Yénetici ve Kurucu
Ortagi, 2004-2007 yillari arasinda Sabanci Holding'te Strateji ve
is Gelistirme Direktorii, 2007-2008 yillari arasinda Accessturkey
Capital Group Ortagi, 2005 -2018 yillar arasi 2M Enerji ve Elektrik
Uretim A.S.de Kurucu Ortak olarak gérev yapti. 2018 yilindan beri
MY Sirketler Grubu sirketlerinden MY Investment, MY Enerjisolar,
MY Eneriji ‘de Kurucu Ortak olarak calismaya devam etmektedir.
Sn. Yikselen, SPK Kurumsal Yoénetim llkeleri’nde yer alan bagimsiz
Uye kriterlerinin timadnd karsilamaktadir.
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Tanm, Enerji ve Sanayi Grubu Baskani

is hayatina 1993 yilinda Arthur Andersen
Turkiye’'de Finansal Denetim Uzmani
olarak baslayan Demir Sarman, 1997
yilinda Finansal Kontroldr olarak Anadolu
Grubu Icecek Bolimir'ne (Anadolu Efes)
katildi. 1997-2009 vyillar arasinda Efes
International’da CFO, Efes Bira Grubu'nda
Strateji ve Is Gelistirme Direktorligu

gibi cesitli gérevlerde bulunan Sarman,
kurulusundan Haziran 2019’a kadar
Anadolu Etap’ta Genel MUdUrlUk gorevini
yUrttd. Nisan 2019’da Anadolu Grubu
Eneriji sirketlerinin de sorumlugunu
Ustlenen Demir Sarman, Temmuz 2019'da
Tarim, Eneriji ve Sanayi Grubu Baskanligi
gobrevine atandi. Sarman, Turkiye Gida

ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyon
(TGDF) Yoénetim Kurulu Baskanligi ve
Dinya Meyve Suyu Birligi (IFU) Baskan
Yardimciligrnin yani sira Birlesmis Milletler
blnyesindeki Gida ve Tarim Orgiiti'nde
(FAO) Ozel Sektor Danisma Grubu Gyesi
olarak da calismalar yapiyor. 1993 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat
BolimU’nden mezun olan Sarman ayni
zamanda Chicago Universitesi'nden
isletme Yiiksek Lisans derecesi ile Serbest
Muhasebeci Mali MUsavir sertifikasina
sahiptir.

CEO

2000 yilinda Bogazigi Universitesi,

Makine Mlhendisligi Bolimu’nden mezun
olan Uganlar, 2004 yilinda Michigan
Universitesi’nden MBA derecesi aldi.
Kariyerinin ilk basamaklarinda, 1997-
2000 yillar arasinda Ayvaz EndUstriyel
Mamiiller San. ve Tic. A.S."de ihracat
MUdarltga gorevini yurtttt. 2000-2001
yillarinda Alarko Grup Sirketleri Turizm
Grubu Pazarlama MdUr( olarak gérev
yaptl. Ardindan sirasiyla, 2001-2002
yillarinda PwC’de Danisman, 2003-2007
yillar arasinda Booz Allen Hamilton
Chicago Ide Muddur, 2007-2011 yillari
arasinda Spaforever Chicago ILde Kurucu
ve CEO, 2007-2011 yillari arasinda 34
Developments Chicago ILde Kurucu ve
CEO, 2011-2013 yillari arasinda Bain &
Co. Istanbul’da Miidiir pozisyonlarinda
gorevlerde bulundu. 2013 yilinda Anadolu
Grubu’na katlarak 2013-2014 yillarinda
Perakende Grup Direktord, ardindan 2014-
2016 yillari arasinda McDonald’s'da Satig
& Operasyon Direktorl ve 2016-2023 yillar
arasinda CEO gdrevlerini yuruttd. Ocak
2023 tarihinden itibaren Adel & Faber
Castell CEO’su olarak gérev yapmaktadir.

Mali isler Direktori

Yasemen Guven Gayirezmez, 1999 yilinda
Bilkent Universitesi isletme Balimi’n,
2006 yilinda Yeditepe Universitesi'nde
Hukuk alaninda yUksek lisans 6égrenimini
tamamladi. 1999 yilinda Anadolu Grubu’na
katilan Cayirezmez, Efes Bira Grubu
Finans departmaninda; Finans Uzmani,

is Gelistirme ve Yatinmci iliskileri Uzmani,
Finans Yoneticisi (Efes International),
Finansal Kontrolor pozisyonlarinda farkl
sorumluluklar aldi. 2005-20086 yillari
arasinda Efes Sinai Yatirm A.S.’de Finans
MudUrt, 2006-2008 yillari arasinda Coca-
Cola igecek A.S.de Strateji ve is Gelistirme
MUdurd, 2008-2011 yillar arasinda Efes
Bira Grubu’nda Strateji ve is Gelistirme
Mudurt, 2011-2017 yillart arasinda Anadolu
Endustri Holding A.S. is Gelistirme
Koordinatér Yardimceisi, 2018-2021 yillar
arasinda Anadolu Efes is Gelistirme
Direktort gorevlerinde bulundu. Ocak 2022
tarihinden itibaren Adel Kalemcilik’'te Mali
isler Direktorii olarak gérev yapmaktadir.



insan Kaynaklar Direktér

2000 yilinda istanbul Universitesi ingilizce
isletme Balum’n( bitiren Kavukcuoglu,
2001 yilinda istanbul Universitesi isletme
iktisadi Enstitlisti Finans Yoénetimi Sertifika
Programr’ni tamamladi. Anadolu Grubu’'na
2000 yilinda katilarak Anadolu EndUstri
Holding A.S."de 6nce insan Kaynaklari
Uzman Yardimcisi, ardindan 2003-2006
yillari arasinda insan Kaynaklar Uzmani
ve insan Kaynaklari Sefi gérevierinde
bulundu. 2006 yilinda gecis yaptigi Efes
Bira Grubu’'nda insan Kaynaklar Yéneticisi
olarak 2009 yilina, Ucret ve Yan Haklar
MUdUrU olarak da 2014 yilina kadar goérev
yapti. Kavukcuoglu, 2014-2018 yillari
arasinda Anadolu Efes Kazakistan'da

ve 2018-2022 tarihleri arasinda Anadolu
Efes Turkiye'de Insan Kaynaklari Direktéri
pozisyonlarinda gorevini strdlrdd.
Temmuz 2022 tarihinden itibaren Adel
Kalemcilik’te insan Kaynaklari Direktorii
olarak gorev yapmaktadir.
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Satin Alma ve Lojistik Direktori

2009 yilinda Gazi Universitesi isletme
Bolimi’nde Lisans egitimini tamamlayan
Tung, egitimine Gazi Universitesi
Muhasebe-Finansman Ana Bilim Dal'nda
tezli ylksek lisans programi ile devam

etti. 2010 yilinda kariyerine Muhasebe-
Finansman Ana Bilim Dal’'nda Arastirma
Gorevlisi olarak baslayan Tung, calisma
hayatina 2011 yil sonuna kadar Ernst

& Young Turkiye'de Bagimsiz Denetim
Asistani olarak devam etti. Ekim 2011'de
Anadolu Grubu’na katilarak, Anadolu
Enduistri Holding A.S.de ic Denetim
Uzman Yardimcisi olarak galisti. Haziran
2012'de grup ici gegcis ile Adel Kalemcilik’e
katilan Tung, sirasiyla, 2012-2014 arasinda
ic Denetim Uzmani, 2014-2016 arasinda,
Butce & Raporlama ve Yatirmcl iliskileri
Yoneticisi, 2016-2020 arasinda, Satin Alma
Mudiirtl, 2020-2021 arasinda ihracat,
Kurumsal Satis ve E-Ticaret kanalindan
sorumlu Satis Mudurt olarak gérev yapti.
Haziran 2021’den itibaren kariyerine
Argelik A.S.de ig Denetim Mudiri olarak
devam eden Tung, AJgustos 2022’de Adel
Kalemcilik’e Tedarik Direktorl olarak donus
yapti. Ekim 2028 tarihinden itibaren Satin
Alma ve Lojistik Direktéra olarak gorev
yapan Tung, 2015 yilindan itibaren Serbest
Muhasebeci ve Mali Musavir (SMMM)
unvanina sahiptir.

Operasyon Direktori

Serhat Kara, 2004 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
alaninda lisans, 2014 yilinda Sabanci
Universitesi Executive MBA yliksek lisans
egitimini tamamladi. 2005-2006 vyillar
arasinda Otokar’da Uretim ve Metot
MUhendisi olarak gérev yapti. Nisan
2006'dan itibaren Brisa, Bridgestone

ve Sabancrda sirasiyla; Ar-Ge Uriin
Gelistirme Muihendisi, Streg lyilestirme
Takim Lideri ve Teknik Beceri Gelistirme
ve Standardizasyon Lideri gérevlerinde
bulundu. 2015 yilinda Federal Mogul
Powertrain’da Uretim MUidir(i olarak
calistiktan sonra, 2016-2018 yillari arasinda
Hayat Kimya’'da Kalite MudUri ve Fabrika
MUdurd olarak gorev aldi. Aralik 2018’den
itibaren yer aldigi Amcor Flexibles'de
Operasyon Direktdrl gérevinin ardindan
Anadolu Grubu’na katildi. Mayis 2023
tarihinden itibaren Adel Kalemcilik’te
Operasyon Direktort olarak gdrev
yapmaktadir.
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Pazarlama Direktori

Murat BlyUkkucak, 2002 yilinda Bogazigi
Murat BlyUkkucak, 2002 yilinda Bogazigi
Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iliskiler alaninda lisans, 2003 yiinda The
London School of Economics and Political
Science’da Avrupa Siyaseti ve Politikasi
alaninda yuksek lisans egitimini tamamlad..
2008 yilinda kariyerine Starcom’da
Stratejik Planlama Uzmani olarak baslayan
BlyUkkucak, 2004-2006 yillar arasinda
MondelXz International’da Marka Mudur
Yardimcisl, 2006’dan 2009 yilina kadar The
Coca-Cola Company’de Marka Mudurd,
2009-2010 yillar arasinda Novartis'te
Marka Mudurt, 2010-2013 yillari arasinda
British American Tobacco Turkiye'de
siraslyla; Kidemli Marka Mudurd, Stratejik
Planlama ve icgort Mudirti olarak gérev
aldiktan sonra; Kasim 2013-Agustos 2020
tarihleri arasinda Vodafone’'da sirasiyla;
Kurumsal is Birimi Kidemli Pazarlama
MUdUrl, Marka Stratejisi ve Pazarlama
iletisimi Kidemli Mudirt, Kurumsal Is
Birimi Pazarlama Direktoru, Eyltl 2020-
Ocak 2022 tarihleri arasinda lyzico'da
Pazarlama Direktoru, 2022 ve 2023
yillarinda Akbank’ta Marka Yonetimi Bolim
Bagkani olarak gorev yapti. Buytikkucak,
Aralik 2023 tarihinden itibaren Adel
Kalemcilik’'te Pazarlama DirektorU olarak
gorev yapmaktadir.

Satig Direktoru

2008 yilinda Uludag Universitesi Gida
Muhendisligi alaninda lisans, 2015

yilinda Bahgesehir Universitesi isletme
Yonetimi alaninda yUksek lisans egitimini
tamamladi. 2009 yilinda Keskinoglu’nda
Satis Yoneticisi olarak is hayatina adim
atan Celik, sonrasinda AgroLab GmbH’da
Bolge Satis Temsilcisi gérevinde bulundu.
Mart 2010 itibaryla Anadolu Grubu’na
katilan Celik Coca-Cola igecek A.S'de
(CCl) gesitli pozisyonlarda gérev aldi.
Turkiye operasyonunda siraslyla Satis
Temsilcisi, MUsteri Yoneticisi, Satis
Yoneticisi, Saha Yoneticisi ve Bolge Satis
Mudurt gorevlerinin ardindan, Haziran
2019 - Aralik 2021 tarihleri arasinda CCl-
Kirgizistan'da Ulke Satis MUidUrii olarak
gorev yapan Celik, Ocak 2022 - Aralik
2023 tarihleri arasinda CCl Turkiye'de Satis
MUdurd gorevini strdirdd. Ocak 2024
tarihinden itibaren Adel Kalemcilik’te Satis
Direktorl olarak gorev yapmaktadir.

Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Muduri

1993 yilinda Anadolu Universitesi Bilgisayar
Programailigi Bolimi’nde On Lisans,
1999 yilinda Anadolu Universitesi isletme
Bolimunde Lisans egitimini tamamlayan
Aladag, 1995 yilinda Biltas A.S."de
Bilgisayar Programcisi olarak is hayatina
atildi. Agustos 1996°da Anadolu Grubuna
katilarak Coca-Cola icecek A.S.de

(CQl) gesitli pozisyonlarda gorev alan
Aladag sirasiyla, Bilgi Teknolojileri AS400
sistemleri Is Analisti, Bilgi Teknolojileri SAP
is Analisti, Bilgi Teknolojileri SAP Finans
Yoneticisi olarak galistiktan sonra, Mart
2012-Mart 2016 tarihleri arasinda CCl-
Turkmenistan’da Bilgi Teknolojileri Mudurt
olarak gorev aldi. Nisan 2016°da tekrar
Turkiye operasyonuna geri dénen Aladag,
2016 yil sonuna kadar Bilgi Teknolojileri
Uygulamalari Entegrasyon Mudurti, Ocak
2017-Ekim 2023 tarihleri arasinda Bilgi
Teknolojileri Ticari Operasyonlar MUdrt
olarak gorev yapti. Kasim 2023 tarihinden
itibaren Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi
A.S.de Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri
MUdurd olarak gorev yapmaktadir.



Demir Sarman
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1996 yilinda halka arz olan Adel’in
%27,71’lik payl, ADEL koduyla
BIST TUM-100, BIST YILDIZ, BIST
TUM, BIST SINAI, BIST 500 ve
BIST ISTANBUL endekslerinde
islem gdrmektedir.

Yatinmcr iligkileri birimimiz
Sirketimizde basta yonetim
kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimin saglanmasi olmak
Uzere, pay sahipligi haklarinin
kullanimini teminen faaliyet
gbstermektedir. Bu baglamda,
Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca éngorulen konularda
6zel durum agiklamalarinin
yapllmasi, yatinmecilari
bilgilendirmek amaciyla
faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi
notlari hazirlanmasi, Sirket internet
sitesinin igeriginin saglanmasi,
yillik faaliyet raporunun

olusturulmasi, pay sahiplerinin
yazili/s6zIU bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar
Yatinmet lligkileri Birimi’nin gérev
alanidrr.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim
Komitesi yatinmci iligkileri
pAIGmMUNUN ¢alismalarini
gbzetmekle gdreviendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan ttim
aciklamalara iliskin standartlari
ve yatinmcl iliskilerinin temel
ilkelerini tespit eder, bu standart
ve ilkeler ile bunlara uygunlugu
her yil gbzden gegirir ve Yonetim
Kurulu’'na gerekli tavsiyelerde
bulunur. Yatinmer lliskileri
BoIUMO’nin yurttmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi
ve her Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantisinda Komite'ye
sundugu rapor komitece Yonetim
Kurulu’'na da aktariimaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz TUrk Ticaret

Kanunu huktmleri, Sermaye
Piyasasi DUzenlemeleri,

Vergi Duzenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Ana
Sdzlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi cercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz,
her yil dagitilabilir karinin en az
%50’si oranindaki tutarin nakit
ve/veya bedelsiz hisse olarak
dagitimasini hedeflemektedir.
Bu kar dagitim politikasi; sirketin
uzun dénemli bdyldmesinin
gerektirecegdi yatinm ve sair

fon ihtiyaclari ile ekonomik
kosullardaki olaganUstU
gelismelerin getirecegi dzel
durumlara tabidir. Kéar payi ile
ilgili Yonetim Kurulu tarafindan
her hesap dénemi icin ayr karar
alinir ve Genel Kurul onayina



sunulur. Kér payr dagitimina, en
gec Genel Kurul toplantisinin
yaplldigi yiin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek tarinte baslanir. Sirket
yUrarltkteki mevzuat hUkimlerine
uygun olarak kar payr avansi
dagitmayi veya kar payini esit veya
farkll tutarl taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin
bilgiler Raporun “Kurumsal
Yonetim/Kurumsal Yonetime
lliskin Ek Bilgiler/Pay Sahipleri/
Genel Kurul Toplantilarr”
bolimUunde yer almaktadir.

Adel, 2006 yilindan bu yana
yatinmcilarina dtzenli olarak
temettl dagitmaktadir.

16 Nisan 2024 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel

Kurul toplantisinda Sirketimizin
2023 faaliyet yilina iliskin,

gerek SPK Seri: Il, No: 14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” cercevesinde Turkiye
Muhasebe/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar’'na (TMS/

TFRS) ve Konsolide Olmayan
esasina gore tespit edilen 2023
yill net karindan 150.002 bin TL
brit kar payinin tam mukellef
kurumlara 1 TL nominal degerli
beher hisseye karsilik 6,3493 TL
tutarinda brit %634,93 oraninda
ve 1 TL nominal degerli beher
hisseye karsilik 5,71437 TL
tutarinda net %571,44 oraninda
nakit temettl dagitimasina,
temettl ddeme tarihinin 26 EylUI
2024 olmasina karar verilmistir.
Sirketimiz ddenmis sermayesinin
tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 23.625 bin
TL den %1000 oraninda artirilarak
259.875 bin TLye ¢ikarimistir.
Artinma konu 236.250 bin TL
tutarindaki bedelsiz sermaye
artisl sebebiyle guncellenen yeni
6denmis sermayemize gore
hisse basi nakit kar payl 6deme
tutar ve oranlar glincellenmistir.
Buna gore, 2023 yil net karindan
150.002 bin TL brut kéar payinin
tam mukellef kurumlara 1 TL
nominal degerli beher hisseye
karsilik 0,5772 TL tutarinda brut
%57,72 oraninda ve 1 TL nominal
degerli beher hisseye karsilik
0,5195 TL tutarinda net %51,95
oraninda nakit temettl dagitimi
gerceklesmigtir.
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Yoénetim Kurulumuzun 1
Temmuz 2024 ve 19 Temmuz
2024 tarihlerinde toplantisinda,
Sirketimizin 23.625 bin TL olan
6denmis (cikariimig) sermayesinin,
Esas S6zlesmemizin 10’uncu
maddesi uyarinca Kayitli
Sermaye Tavani olan 1.450.000
bin TL dahilinde ve tamamen

ic kaynaklardan karsilanmak
suretiyle %1000 oraninda olmak
Uzere bedelsiz 236.250 bin TL
arttinlarak toplam 259.875 bin
TLye c¢ikarimasina ve Esas
Sdzlesmenin “Sermaye” baglikli
10’uncu maddesi ile “Paylar”
baslikli 12’nci maddesinin

6362 Sayill Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 18’inci maddesi
uyarinca tadiline karar verilmistir.
Sirketin sermaye artisina iliskin
basvurusu SPK tarafindan
onaylanmis olup, pay ihracinin
SPK tarafindan onaylanmasina
iliskin duyuru 28 Agustos 2024
tarih ve 2024/43 sayill SPK
bulteninde yayimlanmis ve
bedelsiz pay alma hakki kullanim
baslangic tarihi 4 Eylul 2024
olarak belirlenmistir. Sirketimiz
Esas Sézlesmesi 20 Eylul 2024
tarihinde istanbul Ticaret Sicil
MUdurlagu tarafindan tescil
edilmistir.

Kredi Derecelendirme Notu Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan
derecelendirme sonucunda, Adel’in uzun vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notu “AA (tr)” den “AA + (tr)”
seviyesine yukseltiimistir. Kisa vadeli (Ulusal) kredi notu J1 + (tr), gérintmleri ise “duragan” olarak korunmustur.

JCR Eurasia Rating (23 Agustos 2024) Not Goriniim
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: AA+(tr) Duragan
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+(tr) Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Duragan
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pazarda oncu
konum

Adel, Uretim kabiliyeti ve elli
yill asan deneyiminin getirdigi
guclu bilgi birikimi ile pazarda

oncl konumdadir.

Turkiye’nin geng nufus yapisi
ve Universiteler dahil egitim
sistemindeki yaklasik 26 milyon
ogrenci, kirtasiye Urdnlerinin
tUketiminde istikrar ve sektor
acisindan buyume potansiyelini
isaret etmektedir.

Ozellikle son yillarda, teknolojinin
hayatimizda daha genis bir yer
edinmesi ve surdurulebilirlik
bilincinin gelismesi tlketici
beklentilerine yansirken kirtasiye
sektdrl de blyuk bir dontstim
gecirmistir. Bu degisimlerin

bir ekseninde hizli dijitallesme
digerinde ise geri donusturdlebilir
ve ¢evre dostu malzemelerden
Uretilen Grunlere olan talep yer
almaktadir.

FAALIYETLERIMIZ

Kuresel rekabete acik olan
TUrkiye kirtasiye sektoru, ithalat
agirlikli ve gcok oyunculu yapistyla
yogun bir rekabet ortamina
sahiptir. Bu rekabet ortaminda
Adel, Uretim kabiliyeti ve elli yili
asan deneyiminin getirdigi gtclu
bilgi birikimi ile pazarda 6ncu
konumdadir. Yerel Uretim olanagi
ve yUksek Uretim kapasitesi,
Ar-Ge ve inovasyon yetkinligi ile
yenilikgi Urdinlerini gesitlendirmesi,
tUketicilerin en ¢ok tercih ettigi
markalara sahip olmasi, Urtin
glUvenligi ve kalitesi, dagitim
etkinligi ve finansman gucu
Adel’in tstunlUkleridir.

UNICEF’in onayll global
tedarikcileri arasinda yer almasi
Adel’i rekabette farkll bir konuma
tasimaktadir.

*Kaynak: IPSOS 2024 Marka Sagligi Takibi (Brand Health Tracking) Raporu

Pazarin sundugu btytme
firsatlarini en iyi sekilde
degerlendiren Adel, hitap

ettigi genis kitlenin ytkledigi
sorumlulugun farkinda olup Uretim
doéngusunde surdUrulebilirlik

ve Urtn guvenligi odagiyla fark
yaratmaktadir.

Adel tarafindan her yil duzenli
olarak yapilan marka bilinirligi
arastirmalar™ “Faber-Castell”
markasinin %98 bilinirlilige sahip
oldugunu ve konumlama olarak
sektérun acik ara en dnde
gelen markasi oldugunu ortaya
koymaktadir. “Adel” markasi ise
%75 marka bilinirligi ile sektdrin
o6nde gelen markalari arasinda yer
almaktadir.



Turkiye'de kirtasiye sektérinin
dinamikleri, okul tUketiminin etkisi
ve satis déngusu dolayisiyla

belli donemlerde yogunlasacak
sekilde yapilanmistir. Genel olarak
kirtasiye sektorinde yilin ilk
ceyreginde musterilerin siparigleri
alinirken, ikinci ¢ceyrekte Uretim
ve sevkiyatlar gerceklestiriimekte;
artnler, Geuncl ceyrek itibariyle
okullarin aciimasiyla yogunlasan
tUketici cekisine hazir olacak
sekilde perakende satis
noktalarinda hazir bulunmaktadir.

Adel, genel sektdr yapisi
geregince Urettigi ve ithal ettigi
markalarin satisina yonelik

yilin ilk ceyreginde diuzenledigi
“bayi fuarlan” ile perakendeci
siparislerini aimaktadir. S6z
konusu bayi fuarlarinda
musterilerin siparis tutarlari
teminat araglaryla karsilanmakta
olup, alinan siparislerin sevkiyati
dcuncl ceyrek sonuna kadar
yaplimaktadir.

Bu is déngustine paralel olarak
Sirket’in net borg ve net isletme
sermayesi ihtiyaci tglncu geyrek
sonunda en yuksek seviyesine
ulasmaktadir. Yil sonunda ise

net borcluluk ve net isletme
sermayesi ihtiyaci normal seviyeye
gelmektedir.

Uretim kapasitesi, aragtirma-
gelistirme ve teknolojiye yaptigi
yatinmlar ile 6ne ¢ikan Adel, 2019
yilindan beri Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi lisansina sahip Ar-Ge
Merkezi’nde kirtasiye sektdriine
Ozel fiziksel ve kimyasal test
imkanlarini stirddrmenin yani
sira, ticari faaliyet alani icindeki
tim Ulkelerin kimyasal Urtn
guvenligi yonetmeliklerine uygun
UrUnleri gelistirerek sektore yon
vermektedir.

Her yil 300’e yakin yeni Urlin
gelistirirken, ekonomik ve gevresel
strdurulebilirlige katki saglayan
malzeme gelistirme, maliyet
iyilestirme faaliyetlerine de devam
eden Adel, ayni zamanda kendi
Urtnlerini Ureten patentli makineler
tasarlamakta ve gelistirmektedir.

Akademik calismalara deger
vermekte olan Adel, alaninda
o6ncl akademisyenler ile
calismakta, ulusal ve uluslararasi
fon programlari ile sektorel is
birlikteliklerini de Ar-Ge Merkezi
catisi altindaki yetkin kadrosu ile
yurUtmektedir.
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Adel; agag cidarl kursun

kalem, boya ve kopya kalemleri,
tikenmez, sivi murekkepli
kalemler, markor, keceli kalem,
pastel boya, suluboya, silgi,
kalemtiras, oyun hamuru, guaj
boya gibi 1.000’e yakin farkli
Urtnle Ar-Ge ve Uretim yetkinligini
ortaya koymaktadir.

Kendi markalarinin yani sira
dinyanin dnde gelen kirtasiye
markalari ile olusturdugu genis bir
Urtin portféylne sahip olan Adel,
3.000’in Uzerinde Urlin ¢cesidinin
pazarlama ve satis faaliyetlerini
yUrutmektedir.

Adelin Ar-Ge ve inovasyonla
desteklenen Uretim kabiliyeti, yeni
aciimlart ve is ortakliklarini stirekli
kilmaktadir.
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FAALIYETLERIMIiZz

Ar-Ge ve
inovasyon

Adel’in Ar-Ge ve inovasyonla

desteklenen Uretim
kabiliyeti, yeni acilimlar
ve is ortakliklarni strekli
kilmaktadir.

Diger yandan, surdurtlebilirlik
hedefleri dogrultusunda
gelistirilen Grunler Gzerinde Ar-Ge
Merkezi’'ndeki calismalar devam
etmektedir. Petrokimya tUrevli
plastik miktarini azaltmanin yani
sira dogal kaynaklar kullanilarak
karbon ayak izi dusurilmus
alternatif hammadde kaynaklari
ile Uretilen Grdnlerin gelistirme
asamalari tamamlanarak prototip
Urdin test fazina gegis yapilmistir.
Bununla beraber, strdurulebilir
cdzumler ve plastik tUketimini
azaltma yonunde drtnlerin
birincil ambalajlarinda gelistirme
calismalarina hizla devam
edilmektedir.

Adel'in devam eden Ar-Ge ve
inovasyon odakli calismalari
kapsaminda;

Dogal kaynaklar kullanilarak
gelistirilen up-cycle (ileri donisim)
malzemeler pek ¢cok sektérde

yer bulurken kirtasiye sektorine
uyumlastirmaya baglayan ilk sirket
ve Ar-Ge merkezi olunmustur.

Gelistirilen malzeme ve Urln
kombinasyonunda patent ile
koruma altina alinmasi amagl
calismalar strmektedir.

Ulusal Universitelerden danisman
akademisyen destek kadrosu
genigletilerek bilgiye ulasma

hizi artinimaktadir. 2025 yilinda
yeni Urtn grubunun lansman
hedeflenmektedir.

Agdac grubu Urtnlerinden

cikan atik talaslarini déngusel
ekonomiye kazandirmak
amaciyla hem plastik Grtn
gruplarinda kullanma hem de
agac grubu UrUnlerde farkli
bilesenlere donustirme yolunda
Ar-Ge projelerini TUBITAK fon
programlarina sunmaya yonelik
calismalara hiz verilmektedir.

Yurt ici tedarikgi gelistirme
calismalari cergevesinde ithal
ikamesi kapsaminda kegeli boya
kelemi mUrekkeplerinin yerli
Uretimi konusunda agik inovasyon
calismalari baslatiimistir.

Degisen tuketici talep ve
beklentilerine uyacak sekilde
yazim ve boyama konforunu
artiricl, sanatsal kalitede boyar
mine arastirmalari tamamlanarak
seri Uretim asamasina getirilmistir.

Dunyanin farkli cografi iklim
kosullarinda stok émr
uzun suluboya ¢alismalari
tamamlanmigtir.

Farkll tema ve 6zellik iceren
kursun kalemlerin gelistiriimesine
devam edilmektedir.

Halihazirda elliye yakin Ar-Ge is
birligi yonetilmekte olup, bunun
%10 kadari yurt ici Universiteler
ile yapilan ve 6nUmuzdeki yillarda
gerceklesecek surdUrulebilir
Urtin portféylne hizmet edecek
yenilikgi Urlinler ve kaliteli is
ciktilarini artinicr sistemlerin
gelistirilmesi yoninde devam
etmektedir. %80’lik kisim ise
icerisinde Ar-Ge Merkezi’nin yer
aldigr ve cevik proje yaklasimi
ile yonetilen hizmet ve is
ortakliklaridir.

“Atik Biyokutleden Kursun

Kalem Latas! Gelistirilmesi”, “Atik
BiyokUtleden Surdurtlebilir Dogal
Ahsap Tutkall Gelistiriimesi”,
“Evsel Atiklardan ileri D&ntisim
Teknikleri Kullanilarak Gelistirilen
Plastik Malzemeler Kullanilarak
Kirtasiye Uriinleri Gelistirilmesi”,
“Optimize Tukenmez Kalem”,“Geri
Dondsdm Plastik Malzemelerinin
Kirtasiye Urlinlerine Uygulamalarr’,
2024-2026 vyillari arasinda
yurutUlen projelerden bazilandir.



Adel'in strdurdlebilir Gretim
acisindan alternatif hamsmaddeler
konusunda yuruttigu Ar-Ge
calismalar kapsaminda;

Surdurdlebilir ambalaj galismalar
devam etmekte olup boya kalemi
ambalajlarinda geri dénisum

plastik kullanimi yayginlastiriimistir.

Agac govdeli kalemlerin
Uretiminden cikan atik talasin
bUyUk cogunlugu eneriji
déntstmunde kullanilirken, yesil
doénUsim kapsaminda tuketilen
petrol tlrevlerinin azaltimasina
hizmet edecek sekilde talas
iceren kompozit malzemeler
gelistiriimektedir. Devam eden

is birliklerinden ortaya gikan
sonuglara iliskin olarak suluboya
plastik kutularinin gévdeleri

ve keceli boya kalemlerinin
gbvdelerinde bu hammaddeleri
kullanimina yénelik adimlar
atilmistir.

Adel bugiine kadar 32 adet Ar-
Ge projesini tamamlamis olup,
butcesi 100 bin euronun Uzerinde
olan 4 proje 2024 yili icerisinde
sonuglanmistir. Tescillenmis
patent sayisi 14’e ulasan Adel’in
41 adet tescilli tasarimi ve 2 adet
faydall modeli bulunmaktadir.
Sirket, Ar-Ge alaninda hakemli
dergilere ve teknik dergilere
makale yayini vermekte olup,
2024-Polimer Kongresi'nde bildiri
yayini yapmistir. Universitelerin
o6grenci-sanayici bulusmalarinda
4 defa konusmaci olarak katilim
saglanmistir.

Sorumlu dretim yaklasimini
benimseyen ve Grin glvenligini
Uretim sUreclerinin merkezine
alan Adel, “Kendi cocuklarimiza
kullandirmayacagimiz hicbir
UrtinG piyasaya sunmuyoruz”
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prensibiyle yilda ortalama 10 bin
Urtn gavenligi testi ve 30 bin Grdn
kalitesi testi gerceklestirmektedir.

Adel, insanlarin hayatina
dokunan, hayallerini sekillendirip
gelecege iz birakmalarini
saglayacak Urlnler Uretirken,
tum faaliyetlerinde sahip oldugu
yonetim sistemleri standartlarina
uyumu gozetmektedir. Bu
dogrultuda hedefler olusturarak
gerekli kaynaklari temin etmeyi
ve farkindaligr artirarak tim
calisanlarin katiimi ile standartlarin
gereklerini uygulamayi,
sUreclerinin performansini
iyilestirmeyi ve strekli gelistirmeyi
kendine amagc edinmistir.

Adel faaliyetlerini asagida belirtilen sertifikalar cercevesinde strdurmektedir:

¢ |SO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Sertifikasi

e |SO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi

¢ |SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi

* [SO 45001 Is Saglgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi

e |[SO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Sertifikasi

e |[SO 28000 Gulvenlik Yonetim

Sistemi
e SEDEX Belgesi
e Sifir Atik Belgesi
e FSC®-C130058 Sertifikasi
e TSE Uygunluk Belgesi

2024 yili ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gdre gecen yilin ayni dénemi ile

karsilastirmall degerleri su sekildedir:

Net Hasilat (milyon TL)

Ocak-Aralik 2023

Ocak-Aralik 2024

Artis/(Azalis) (%)

Yurtici Satiglar 3.040 2.586 -%15
Yurtdisi Satiglar 225 126 -%44
Toplam 3.265 2.712 -%17
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2024 YILI FINANSAL SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Yasal Uyan

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kararn uyarinca 2024 yili finansallanmiz TMS 29 (YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama) uygulanarak raporlanmistir. Bilgilendirme notumuzda aksi belirtiimedigi strece, finansal
tablolar ve dnceki dénemlere ait tum karsilastirmali tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk lirasinin satin alma guctndeki
degisimlere gore duzeltimis ve son olarak 31 Aralik 2024 tarihindeki Turk lirasinin satin aima gicu cinsinden ifade
edilmistir.

-
-

Net Satiglar Briit Kar Net Kar
2.712 milyon TL 1.388 milyon TL 19 milyon TL




Ozet Finansal Gostergeler

Net Satislar

Brit Kar

FAVOK (BMKO)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)
Net Kar/(Zarar)

Net isletme Sermayesi

Net Finansal Borc
Serbest Nakit Akim

Brut Kar Marji
FAVOK (BMKO) Mariji
Net Kar Mariji

* Bu rapordaki tim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.
() BMKO: Bir defaya mahsus kalemler dncesi
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2024 YILI FINANSAL SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

-

Net Satiglar (milyon TL)

3.265

2023 2024

Net satiglarimiz bir énceki yilin ayni
ddénemine gére %17 azalis gbstererek
2.712 milyon TL olarak gergeklesmistir.
S6z konusu azaligta temel etken
tUketicilerin alm glcindeki distsun
2024 sezonunda kendisini daha net
gbstermeye baslamasi olmustur. TMS
29 etkisi haric olarak bakildiginda

net satislanmiz bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %33 artarak 2.334
milyon TL olarak gerceklesmigtir.

Net Kar (milyon TL)

629

2023

19

2024

Bir énceki yilin ayni déneminde 629
milyon TL olan net kanmiz yukarida
bahsi gecen etkenler ile birlikte
2024 yilinda kredi faiz oranlarindaki
ciddi yukselis dolayisiyla artan
finansman giderlerinin de etkisi ile
19 milyon TL olarak gerceklesmistir.
TMS 29 etkisi hari¢ olarak
baktigimizda net karimiz 211 milyon
TL olarak gerceklesmistir.




Brit Kar (milyon TL)

1.524
1.388
-%9
azalig
2023 2024

Brit Kar Mariji, %

AT s

FAVOK (BMKO) (milyon TL)

733
549

-%25

azalig

2023 2024

FAVOK (BMKO) Marji, %

w22 %20

Brit kanmiz bir dnceki yilin ayni
dénemine gére %9 azalig gdstererek
1.388 milyon TL olarak gerceklesmis,
brit kar marjimiz ise yine bir dnceki
yilin ayni dénemine goére 400 baz puan
artarak %51 olarak gergeklesmistir.
TMS29 etkisi hari¢ olarak baktigimizda
brit kanmiz 1,4 kati artis gostererek
1.400 milyon TL ve brit kar marjimiz
ise 300 baz puan artisla %60 olarak
gerceklesmistir.

Turkiye’deki enflasyonist ortam ve bunun
beraberinde getirdigi maliyet ve faaliyet
giderlerindeki artisin etkisi ile FAVOK
(BMKO) bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore %25 azalarak 549 milyon TL,
FAVOK (BMKO) mariji ise 200 baz puan
azalisi ile %20 olarak gerceklesmistir.
TMS 29 etkisi haric olarak bakildiginda
FAVOK (BMKO) %13 artis ile 609 milyon
TL ve FAVOK (BMKO®) marjimiz 500 baz
puan azaligla %26 olarak gerceklesmistir.

B

Net isletme Sermayesi

Net Finansal Borg

(milyon TL) (milyon TL)
0,6
30 e A
24 e -A 04 -7
AT 807 A 348
e 271 I
2023 2024 2023 2024

@R Net isletme Sermayesi (Milyon TL)
-#- Net isletme Sermayesi/Net Satislar (%)

2024 Aralik sonu itibaryla net
isletme sermayesi ihtiyaci 807
milyon TL olarak gergeklesmis

olup net isletme sermayemiz bir
onceki yilin ayni dénemine gére
etkin bilanco yénetimi ile enflasyon
artisinin altinda bir oran ile %5 artis
gOstermistir.

2023 Aralik sonu itibaryla %24

olan Net isletme Sermayesi ihtiyacl/
Net Satislar orani, 2024 Aralik sonu
itibanyla %30 olmustur.

@A Net Finansal Borg (Milyon TL)
-#- Net Finansal Borc/FAVOK (BMKO)

Sirketimizin net borg tutarn, bir
onceki yilin ayni ddnemine goére
%29 artis gostererek 2024 Aralik
itibariyla 348 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2023 yil sonunda 0,4 olan Net
Borg/FAVOK(BMKO) orani, 2024
Aralik sonu itibaryla 0,6 olarak
gerceklesmistir.

*Net borg/FAVOK(BMKO) orani geriye déniik
12 aylik FAVOK (izerinden hesaplanmistir.

Serbest Nakit Akim

(milyon TL)
155
2024
2023 ||
-34

Serbest nakit akim tutanmiz, gecen
yila gére 189 milyon TL azalarak
2024 Aralik sonu itibariyle negatif 34
milyon TL olarak gerceklesmistir.
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RISKLER

Finansal Risk: Sirketimiz,
faaliyet gosterdigi sektdrin
dinamikleri ve kullandigi finansal
araclar dogrultusunda, baslica
faiz riski, kur riski, likidite riski ve
alacak riski gibi ¢esitli finansal
risklere maruz kalabilmektedir.

Bu risklerin, belirsizlikler ve piyasa
dalgalanmalarindan kaynaklanan
etkilerini en aza indirmek
amaciyla sirketimiz, riskleri titizlikle
tanimlamakta, degerlendirmekte
ve yonetmektedir.

Risk yonetim stratejimiz
cercevesinde, belirlenen
prosedurler ve politikalar
araciligyla olasi riskler sistematik
bir sekilde sinirlanmakta ve
etkileri azaltimaktadir. Bu
kapsamda, sirketimiz finansal
strdurdlebilirlik ve operasyonel
gUvenceyi saglamak icin proaktif
bir yaklasim sergilemektedir.

Faiz Riski: Sirketimiz, faaliyet
gOsterdigi sektortn gereklilikleri
dogrultusunda, yilin ilk 9 aylik
déneminde yUksek isletme
sermayesi ile calismakta olup
bu durum kredi faizlerindeki
degisimlere duyarliigi
artirmaktadir. Jeopolitik riskler
ve Ulkemizdeki makroekonomik
gbstergelere bagl olarak faiz
oranlarinda dalgalanmalar
yasanabilmektedir.

Sirketimiz faaliyetlerini ylratirken
olusabilecek net isletme
sermayesi ihtiyacini dzkaynaklar
ve gerekli olmasi durumunda
kredilerle finanse etmektedir.
Likidite riskine ve faiz riskine karsi
alinan tedbirler arasinda, kredilerin
vade yapisinin yakindan izlenmesi,
kisa vadeli borclarin uzun

vadeye yayllmasi, tahvil ihraclari,

alacaklarin iskonto ydntemiyle
degerlendirimesi ve alternatif
finansman araclari ile kaynak
cesitlendirmesi yer almaktadir.
Bu kapsamda, sirketimiz finansal
planlamalarini dinamik bir sekilde
surdUrmektedir.

Disiplinli ve etkin finansman
politikalarimiz sayesinde, piyasa
faiz oranlarinin altinda borclanma
maliyetleri ile operasyonlarimiz
desteklenmektedir. Oniimiizdeki
dénemde de glclu bilancomuzun
surdurdlebilirligi icin finansman
yonetiminde etkinligi
onceliklendirmeye devam
edecegiz.

Kur Riski: Sirketimiz, ticari
faaliyetleri geregi doviz cinsinden
yukUmlUlUklerinin, doviz cinsinden
varliklarindan daha ytksek olmasi
nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadir. Bu riskin etkilerini

en aza indirmek ve maliyet
degiskenliklerinden korunmak
amaclyla, dolayisiyla kur riskinden
korunmaya yonelik olarak, turev
finansal araclar aktif bir sekilde
kullaniimaktadir.

Risk yonetimi politikamiz
dogrultusunda, kur riskinin en az
%50’si hedge edilmekte, boylece
doviz kuru dalgalanmalarinin
finansal performans Uzerindeki
etkisi etkin bir sekilde
yonetilmektedir. Kur riski yonetimi,
sirketimizin uzun vadeli finansal
surdUrulebilirlik ve guclt bilanco
hedeflerine katki saglamaktadir.
2024 yili itibaryla sirketimiz,
basarili risk yonetimi stratejileri
sayesinde herhangi bir kur riskine
maruz kalmamistir.

Alacak Riski: Sirketimiz, sene
basinda duzenlenen kampanya
ve fuar dénemlerinde alinan
sipariglerinin tahsilatini yilin son
ceyreginde gerceklestirmektedir.
Sirketimiz bu siparigler igin
sevkiyatlarin yapiimasiyla beraber
alacak riskini minimize etmek
tahsilat sureclerini kolaylastirmak
amaclyla Kredi Karti, Dogrudan
Borglandirma sistemi (DBS),
Vinov ve Cek gibi ¢esitli 6deme
sistemlerini etkin bir sekilde
kullanmaktadir.

Alacak riskini ve igletme
sermayesi ihtiyacini azaltmak icin
yilin ilk geyreginde duzenlenen
kredi karti kampanyalari, tahsilat
sureclerinde édnemli bir kolaylik
saglamaktadir. Kalan bayi
alacaklari ise diger teminatl
6deme sistemleri ile yonetiimekte
ve aclk risklere karsi teminat
mektuplari alinarak gliivence
altina alinmaktadir. Sirketimizin bu
sistematik ve disiplinli yaklasimi,
finansal risklerin etkin ydnetimini
desteklemekte ve strdurulebilir
buyUumeye katki saglamaktadir.

Odeme sistemlerinin
cesitlendiriimesi, yalnizca tahsilat
sureclerini hizlandirmakla
kalmayip, ayni zamanda
sirketimizin nakit akisinin

istikrarini korumada da dnemli

bir rol oynamaktadir. 2024 yilinda
dUzenlenen pesin ddeme ve kredi
karti kampanyalari ile geleneksel
kanala yapilan satiglarin yaklasik
%40’nin tahsilat kampanya suresi
icinde gerceklesmis, bdylece
alacak riski 6nemli dlctde
azaltiimigtir.
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OZET BILANGCO

(milyon TL) 31.12.2023 31.12.2024
Nakit ve nakit benzerleri 1.146 659
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 189 =
Ticari alacaklar 171 131
Stoklar 889 789
Diger donen varliklar 245 213
Ddnen varliklar 2.640 1.792
Finansal yatinmlar 1 1
Diger alacaklar 1 =
Maddi duran varliklar 804 790
Kullanim hakki varliklar 195 153
Maddi olmayan duran varliklar 114 89
Diger duran varliklar 44 17
Duran varliklar 1.159 1.050
Toplam varliklar 3.799 2.842
Kisa vadeli borclanmalar 1.126 390
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 377 111
Ticari borglar 202 133
Diger kisa vadeli yukumlultkler 331 193
Kisa vadeli yiikiimliillikler 2.036 827
Uzun vadeli borclanmalar 103 506
Uzun vadeli karsiliklar 56 60
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 159 566
Toplam 6zkaynaklar 1.604 1.449
Toplam kaynaklar 3.799 2.842




OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU
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(milyon TL) 1 Ocak- 1 Ocak-
y 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024
Hasllat 3.265 2.712
Satiglarin maliyeti (-) (1.741) (1.324)
Briit kar 1.524 1.388
Faaliyet giderleri (1.004) (1.034)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net 36 (81)
Esas faaliyet kan 556 323
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 1 (45)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlarin kar/(zarar)larindan paylar 2) -
Finansman gelirleri/(giderleri), net (151) (815)
Parasal (kayip)/kazang 233 113
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) 637 76
Vergi gelir/(gideri) (8) (57)
Doénem kari/(zaran) 629 19
FAVOK (BMKO) 733 549
A 1 Ocak- 1 Ocak-
Karhiik Oranlan 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024
Brit Kar Marji %47 %51
Faaliyet Kar Marijl %17 %12
Net Kar Mariji %19 %1
FAVOK (BMKO) Marrj %22 %20
31 Aralik itibanyla Piyasa Degeri 7.926 8.701

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déntk birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege ydnelik bu beyanlar yonetimin gincel

verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Adel’in gercek sonuclari, Sirketin performansini énemli derecede
etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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cevik
organizasyon

Adel, sahip oldugu yetenekler
icin dogru zamanda dogru
kariyer planlari yapilmasinin,

cevik bir organizasyon
olusturmanin gerekliligi
oldugu bilinciyle insan
kaynaklar uygulamalarini
yoénetmektedir.

Calisanlarinin kariyer hedefleriyle
vizyonu arasinda paralellik
olusturmayi amaclayan Adel,
profesyonel ve kisisel gelisim
Uzerine yaptigi yatinmlarla
yUksek performans odakli

bir sirket kUlturG olusturmayi
hedeflemektedir.

Adel; vizyonu, misyonu ve stratejik
is planlarina uygun yetkinliklere
sahip ¢alisanlarin istihdam
edildigi, uyumlu ve verimli bir

is ortami olusturmak Uzere, ise
alim sUreclerini, esitlik ve adalet
ilkelerini vurgulayan bir yapida
tasarlamistir. TUm adaylar igin esit
firsatlar saglamak hedeflenirken
ayni zamanda adayin sirketin uzun
vadeli stratejileri ile kulttrel uyumu
da gozetilmektedir.

Adel, ise alim surecinden
performans degerlendirmeye,
yedeklemelerden kariyer
planlamasina kadar uzanan
yetenek yonetimi stireclerini
titizlikle g6zden gecirmekte;
sahip oldugu yetenekler icin
dogru zamanda dogru kariyer
planlari yapiimasinin, ¢evik bir
organizasyon olusturmanin
gerekKililigi oldugu bilinciyle
insan kaynaklari uygulamalarini
yonetmektedir.

Calisanlarin; kiresel dtstnen,
ekip calismasina ve iletisime
aclk, gelisime 6nem veren,
analiz yapabilen, inisiyatif alarak
karar verebilme yeteneklerine
sahip bireyler olarak yetismeleri,
is ve musteri odakl ¢calisma
prensibiyle hareket etmeleri
Onemsenmektedir.

Adel'in Uyesi oldugu Anadolu
Grubu blnyesinde, sistemli bir
sekilde yUrttlen Organizasyonel
Gelisim Toplantilart (OGT)
sureciyle her seviyedeki ¢alisanin
sirket, sektdr ve grup yonetimi
nezdinde kariyer planlamasi

ve yedeklemeleri gbzden
gecirilmekte, kritik roller ve
ylksek potansiyelli galisanlar
belirlenmektedir.

Ucretlendirme politikalar, en
yuksek ydnetisim organinin Uyeleri
ve Ust dizey ydneticiler icin de
gecerli olacak sekilde, sabit Ucret
ve primlendirme sistemi olarak
belirlenmistir.

Dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
dusunce, inang, din, mezhep,
yas ve fiziksel engel gibi olgularin
Ucretlendirme kriterlerinde etki
etmesi s6z konusu degildir;



aksine, bu tlr ayrimcilik konusu
haline getirilebilecek unsurlarin
degerlendirme sistemi icerisinde
yer almamasina zen gosterilerek
her bir ¢alisanin yetenek ve
performansina uygun, hak

ettigi Ucretle degerlendiriimesi
saglanmaktadir.

Yillik olarak beyaz yakali
calisanlara sunulan performans
geri bildirimleri sayesinde,
calisanlarin profesyonel gelisimleri
yakindan izlenirken, Anadolu
Grubunun Bi-Fikir Odullendirme
Sistemi ile Adel Takdir ve
Odullendirme Sistemini entegre
bir sekilde kullanilarak, yaratici ve
yenilikci disunceler sirket ve grup
dlzeyinde &dullendiriimekte ve
galisanlarin bu dogrultuda tesvik
edilmesi amaglanmaktadir.

Adel, insan Kaynaklari
stratejilerini, organizasyon &
kUltdr, liderlik, bGydme firsatlari ve
calisan memnuniyeti odakl olarak
gelistirmekte ve tim faaliyetlerini
bu degerlere dayandirmaktadir.

Adel, ¢alisanlarinin haklarini
gbzetme ve calisan memnuniyetini
artirmaya yonelik bir dizi politika
ve uygulama benimsemigtir.

Adel Kalemcilik olarak
paylastigimiz basarma tutkusuyla
hep ileriye bakiyor, gelecegimizi
birlikte sekillendiriyoruz. Bu
kapsamda her sene Adel
Kampus Egitimleri kapsaminda
aldigimiz egitimleri, profesyonel
anlamda kendimizi gelistirmek
ve hem kariyerimize hem de
Adel'de basariya ulasmak icin bir
firsat olarak degerlendiriyoruz.
Katalogumuz icinde hem
yetkinlik hem de mesleki gelisimi
destekleyen cesitli egitimlere yer
veriyoruz.

2024 yiinda Adel Kampus
egitimleri kapsaminda, “12 Zor
Durum Diyalogu,” “Hizli ve Mikro
Ogrenme,” “Iis Hayatinda Yeni

ADEL 2024 FAALIYET RAPORU
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ADEL'DE CALISMA HAYATI

birlikte gelecege

Adel Kalemcilik olarak
paylastigimiz basarma

tutkusuyla hep ileriye
bakiyor, gelecegimizi birlikte
sekillendiriyoruz.

AgJ Networking,” “Yapay Zeka,”
“Kisisel imaj ve Marka Yonetimi,”
“Veri Bilim Analitigi” ve “Finansgi
Olmayanlar igin Finans” gibi
gesitli basliklarda toplamda
1.309 saat (calisan*saat) egitim
gerceklestirildi. Bu egitimlerle
Adel calisanlari, hem mevcut
yetkinliklerini guclendirdi hem
de is hayatindaki degisim ve
doénustmlere hizla uyum saglama
becerilerini gelistirdi.

Adel’de liderligin bireysel ve ortak
potansiyelimizi ortaya ¢ikarmamizi
sagladigina ve hep birlikte
gerceklestirdigimiz basarilarimiz
Uzerinde paha bigilmez bir etkisi
olduguna inaniyoruz. Bu nedenle
uzman, yonetici ve mudur
seviyelerimiz igin liderlik odakli
“Adel Lead” egitimlerine yer
vererek galisma arkadaslarimizi
liderlik yolculuklarinin her
seviyesinde destek oluyoruz.

Adel Kalemcilik yonetici
adaylarinin liderlik yeteneklerini
kesfetmesi ve gelistirmesi

amaciyla Bahcesehir Universitesi
is birligi ile olusturulan programda,
katiimcilar geleceklerini
sekillendirmek icin ilk adimi atarak
liderlige parlak bir baslangi¢
yapma firsati yakaliyorlar. Analitik
dlstinme ve karar alma, basari ve
sonu¢ odaklilik, yeni nesil liderlik
gibi konular kapsayan programda
2024 yiliiginde 15 Kisilik calisma
grubu 1.050 saat egitim ald.

Bahcesehir Universitesi is birligi
ile gerceklestirilen Adel Lead
Discover “Davranig Dénusturicu
Liderlik” Programri'nda liderdik;
yonetsel yetkinlikler, zihin yapisi,
kalp zekasi ve vizyonerlik seklinde
dort boyutta ele aliniyor.

Bu dért boyut; kendini tanima
ve kendine liderlik etme, isine
liderlik etme, ekibe liderlik etme
ve gelecege liderlik etme gibi
konularda farkl modullerle
katiimcilara aktariliyor ve
konular iligkili testler ve oyunlarla
destekleniyor.

Her bir modul, Adel yetkinlikleri
ile iliskilendirilerek drneklendirme
calismalari yapiliyor.

Programa katilim saglayan sirket
Mudurleri, Adel Lead Advance
programi kapsaminda modil
dersleri ve bire bir gerceklesen
kocgluk seanslarl sonrasinda,
yonetsel yetkinliklerinin tim
sisteme olan etkisini daha guclt
bir sekilde yansitma firsati buluyor.

Programin son modulinde
muddrler ve liderleri, tim
yonetim ekibini ‘Olumluluk’ ve
‘Verimlilik” kriterleri dogrultusunda
degerlendirerek mevcut durumu
ve hedefleri belirlemek, aksiyon
planlarini netlestirmek ve

ortak, surdurdlebilir bir “Takim
Anlasmasr’ olusturmak amaciyla
bir araya geliyor. Tum mudurlerin
dahil edildigi programda toplam
840 saat egitim gerceklestirildi.

Discover ve Shine programlarini
tamamlayan katiimcilarin liderlik
yolculuklarini derinlestirmek,



katiimcilarin gelisim alanlarina
odaklanmak amaciyla olusturulan
Adel Lead Follow Up programi,
program sonunda katiimcilarin

is sUreclerinde fark yaratacak
projeler gelistirmesine de olanak
saglyor.

Adel Kalemcilik 2023 Discover

ve Shine mezunlar 2024 yilinda
gelisim yolculuklarina Lead Follow
Up programlari kapsaminda
devam etti. Liderlik yolculuklarin
derinlestiren Discover Follow Up
ve Shine Follow Up programlarina
katilarak bire bir mentorluk
sureclerini tamamladilar.

Shine grubu Ug, Discover grubu
bes seanslik gelisim alani odakli
gorusmelerle liderlik yetkinliklerine
odaklandilar. Katiimcilar kogvari
mentorluk strecinin ardindan
yaratici fikirlerini is streclerine
deger katacak projelere
donusturduler.
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Aralik ayinda dizenlenen proje
sunum gununde, katiimcilar
projelerini Adel Kalemcilik
CEQ’su ve liderlerine sundular.
Yoneticilerin geri bildirimleriyle
projelerin gelistiriimesi
desteklenirken, hayata gecirilme
potansiyelleri de degerlendiriliyor.

2024 yilinda Adel Lead Kampus
kapsaminda toplam 2.557 saat
egitim gerceklestirildi.

Yasal zorunlu egitimlerimiz ve
teknik egitimlerimiz kapsaminda
ise ilk yardim, gevre, is saghgi
ve guvenligi, rekabet hukuku,
bilgi gvenligi ve teknik egitim
konularinda toplam 11.387 saat
egitim gerceklestirildi.

Sunulan egitimlerin yani sira,

Koc, Sabanai, Bilgi, Ozyegin,
Bahgesehir ve Okan Universiteleri
ile is birlikleri sayesinde Anadolu

\ """/”-r'mn )
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ADEL'DE CALISMA HAYATI

Grubu calisanlarina ylksek
lisans ve doktora programlari icin
sunulan indirimler, calisanlara
akademik alanda da kendilerini
gelistirme imkani saglamaktadir.

Adel, firsat esitligini is modelinin
kritik bir bileseni olarak
benimsemekte ve uygulamaktadir.

Adel, ise alimlardan terfilere,
Ucretlendirmeden egitim
firsatlarina kadar, organizasyonel
sUreclerini yas, cinsiyet, irk, din,
dil, etnik kdken, cinsel yonelim,
inanc sistemleri, engellilik durumu,
politik gorusler, kilturel ve sosyal
farkliliklar ve diger sosyoekonomik
faktorleri gbzetmeksizin, objektif
ve seffaf kriterlere dayandirmak
icin azami oranda gayret etmekte;
engelli calisanlar icin uyumlu ve
erisilebilir bir gevre yaratmaya
Ozen gostermektedir.

Birlesmis Milletler’in Surdurtlebilir
Kalkinma Amagclari arasinda
stratejik bir dncelik olarak

kabul ettigi toplumsal cinsiyet
esitligini temel bir ilke olarak

adil ve esitlikci

Adel 2024 yilinda, kadin
calisan oranini %35,

yonetim kademelerinde
gobrev yapan kadin calisan
oranini da %40’a yikseltmis
bulunmaktadir.

benimsemekte ve tUm
operasyonel sureclerinde 6ne
¢lkarma gayreti gdstermekte
olan Adel, bu dogrultuda, kadin
galisan oranini %35, yonetim
kademelerinde gdrev yapan
kadin calisan oranini da %40’a
yukseltmis bulunmaktadir.

TUm bu sureg ve uygulamalar,
Sirket’in firsat esitligi vizyonu
dogrultusunda periyodik

olarak degerlendirimekte ve
gerektiginde iyilestirme adimlari
atimaktadir. Bu iyilestirmeler
dogrultusunda kadin ¢alisan
oraninin 2030°a gelindiginde
%50’ye ulastirimasi ve tim
yénetim pozisyonlarinda %35
oraninda kadin temsiliyetinin
garanti altina alinmasi ve son
olarak uzun vadede 2050’ye
kadar Adel’de cinsiyet, Irk, yas
gibi gesitlilik kriterlerinde tam
anlamiyla temsil edilmis bir galisan
yapisi hedeflenmektedir.

Adel, calisanlarin saghgini
ve guvenligini dncelikli tutan
bir yaklasim benimseyerek,

isyerindeki saglik hizmetlerini
guglendirmeye buytk 6nem
vermektedir. Bu amagla, tam
zamanli bir isyeri hekimi ve vardiya
usull calisan iki tam zamanli isyeri
hemsiresinden olusan profesyonel
saglik personeli sirket blinyesinde
bulundurulmaktadir.

Ayrica, calisanlarin mesleki
olmayan tibbi ve saglik
ihtiyaglarina erisimlerini
kolaylastirmak amaciyla Ozel
Saglik Sigortasi ve Tamamlayici
Saglik Sigortasi sunulmaktadir.
Bu sigorta imkanlari, calisanlarin
saglik gereksinimlerini
karsllamalarina yardimci olurken,
Is Saglgi ve Guvenligi (ISG)
Prosedurl ve Saghk Gozetimi
Proseduru gibi politikalar,
calisanlarin saghgini ve gtvenligini
koruma amacina katkida
bulunmaktadir.

Adel, is sagligi ve guvenligi
alanindaki etkilerini kontrol ederek
is sUreclerini iyilestirmeyi ve
gelistirmeyi, ydnetim sistemleri
politikasinin temel bir prensibi
olarak kabul etmektedir.

Sirket bu cergevede, tim




galisanlarin katilimiyla ISO 45001
standartlarinin gerekliliklerini
eksiksiz yerine getirme ve
surekli olarak gelisimi saglama
taahhudunde bulunmaktadir.

TaahhudUnU yerine getirirken

is gUvenligi prosedurt
dogrultusunda ilerlemekte, en
az iki ayda bir toplanan Is Saglg
ve Guvenligi Kurulu ile strecin
denetimini gerceklestirmektedir.
Prosedurin uygulama

boyutu icin her bir birimde
tehlikelerin tanimlanmasi ve risk
degerlendirmelerinin yapiimasi
sorumlulugu bdlim sorumlularina
verilmistir. Bu galisma sirasinda,
Is GUvenligi Uzmani ve isyeri
Hekimi gibi uzmanlar calisanlara
destek saglamaktadir.

Risk degerlendirmesi Fine-
Kinney yéntemi kullanilarak
gerceklestirilir. Olasilik, siddet ve
frekans puanlar kullanilarak riskler
puanlanir ve her bir tehlikenin
risk puanlari hesaplanir. Bu

risk degerlendirmesi, is sagligi
ve guvenligi uygulamalarinin
yonlendiriimesine yardimci olur

ISG bilinci
2024 yilinda, calisanlara

toplamda 4.067 kisi*saat
ISG egitimi verilerek, ISG

konularndaki bilincin
artinlmasi, igyeri ortaminda
daha guvenli ve saglkl
bir calisma kultlrindn
olusturulmasi konusunda bir
adim daha atilmistir.

ve risk kontrol hiyerarsisine
uygun olarak alinmasi gereken
aksiyonlar belirlenerek ilgili birim
sorumlularina duizeltici faaliyet
kaydi acllir. Risk skoruna goére
belirlenen termin kapsaminda
aksiyon sUreclerinin takibi yapilir.
Risk degerlendirmeleri belirli
zaman araliklarinda gbzden
gegirilir ve risklerin yapisinda
degisiklik oldugu dusunulduginde
gerekKli revizyonlar yapillir.

Adel’in birincil 6nceligi, sifir

kaza ve sifir meslek hastalig
vizyonu geregi ¢alisanlarina,
yUklenicilerine ve ziyaretgilerine
en guvenli galisma ortamini
saglamaktir. Sirket’in en Ust karar
mercii olan Yonetim Kurulu, is
sagligi ve guvenligi konularinda
stratejik kararlar belirlerken,
Genel Mudur ve Ust yonetim ekibi,
bu stratejileri uygulama ve hayata
gecirme gdrevini Ustlenmekte, s
Saghgi ve Guvenligi is birimi ise
bu uygulamalari insan Kaynaklari
Direktorligu ¢atisi altinda
koordine etmektedir.
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Egitim ve farkindalik yaratma,
Adel'in benimsedigi ISG kultirind
yaymak adina kritik dneme
sahiptir. 2024 yilinda, calisanlara
toplamda 4.067 kisi*saat ISG
egitimi verilerek, ISG konularindaki
bilincin artirlmasi, isyeri ortaminda
daha guvenli ve saglikli bir
calisma kultirindn olusturulmasi
konusunda bir adim daha
atilmistir. Egitimlerin yani sira, risk
degerlendirme, surekli takip ile

ic ve dis denetim faaliyetleri, is
saghgr ve guvenligi performansinin
surekKli iyilestiriimesinde Kilit rol
oynamaktadir.

s saghgi ve givenligi kapsaminda
hayata gecirilen kapsamili
onlemler ve proaktif iyilestirme
stratejileri sayesinde, kisa vadeli
olarak 2027 yilina kadar is kazasi
oranlarinin 2024 seviyelerine
gore %20 azaltimasi, orta vadeli
olarak 2030’a kadar bu oranlarin
%50 dusUrulmesi ve uzun vadeli
olarak ise 2050 yilina dek is
kazalarinin tamamen sifilanmasi
hedeflenmektedir.
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surddrulebilirlikte
lider

Adel, slrdurulebilirlik
yolculugunu surekli olarak
ilerletmeye ve Turkiye’de
kirtasiye sektériinde

surdrdlebilirlik konusundaki
liderligini stirdlirmeye kararlidir.

Surdurulebilirlik, Adel'in ydnetim
anlayisinin temel bir parcasidir

ve Sirket’in Yonetim Kurulu ile

Ust duzey yoneticileri tarafindan
stratejik duzeyde ele alinr.

Bu yaklasim, surdtrdlebilirlik
konularini 6nceliklendirmek ve
odaklanmak icin risk ve firsatlar
degerlendiren bir surec icerir.
Ayni zamanda tedarikciler, devlet,
sivil toplum kurulusglari, bayiler

ve musteriler gibi paydaslarin
beklentileri de g6z édninde
bulundurulur. Bu unsurlar, Sirket’in
sUrdurulebilirlik portfoydnu
olusturur ve aksiyon planlari
olusturularak uygulanir.

ADEL VE SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilirlik yonetimi, birden
fazla kurumsal fonksiyonu

iceren karmasik bir yapidir ve bu
nedenle 2015 yilinda Mali isler,
IK, Tedarik Zinciri, Satin Alma,
Kurumsal iletisim, Cevre ve ISG
gibi bircok birimden ydneticilerin
katilimiyla bir Strddrulebilirlik
Calisma Grubu olusturulmus,

bu calisma grubu daha da
gelistirilerek 2022 yilinda Genel
MUdure bagh “Sardardlebilirlik
Yonetim Komitesi” catisi altinda
toplanmistir. Strdurdlebilirlik
yonetisiminden sorumlu diger bir
komite yapilanmasi ise “Yonetim
Kurulu Surdurtlebilirlik Komitesi”
adi altinda ¢alismalarina devam
etmektedir. Yonetim Kurulu
Surdurulebilirlik Komitesinin goérev
alanlarr ve ¢alisma esaslarini
dlzenleyen Yonetmelik 26 Nisan
2024 tarihinde kabul edilmigtir.

Sudrdurdlebilirlik Komitesi,
Sirket’in strdurulebilirlik yapisinin
merkezindedir ve ¢esitli calisma
gruplarina liderlik eder. Bu
calisma gruplari, Cevre ve Enerji,
Sosyal Etki ve lletisim, Ekonomik/
Finansal, Kalite ve inovasyon

gibi farkli alanlarda uzmanlasmis
kisilerden olusur.

Sudrdurdlebilirlik Politikasi, Sirket’in
surdUrdlebilirlik taahhtdudnd

ve kurumsal kulttranun bir
parcgasi olarak benimsemesine
yardimci olur. Genel Midur’e
dogrudan bagli olarak gorev
yapan SurdUrulebilirlik Komitesi,
surdurdlebilirlik konularindaki
calismalarin koordinasyonunu
saglayarak Adel’in strdurUlebilirlik
yaklasiminin sirket ktltGrintn
ayrilmaz bir pargasi haline
gelmesini temin eder.



Adel, strdurtlebilirlik yolculugunu
surekli olarak ilerletmeye ve
TUrkiye'de kirtasiye sektérinde
strdurtlebilirlik konusundaki
liderligini strdUrmeye kararlidir.
Bu, hem Sirket'in hem de
toplumun surdurdlebilir bir
gelecege katkida bulunma
taahhudinun bir yansimasidir.

Adel, SEDEX SMETA (Sedex
Uyeleri Etik Ticaret Denetimi) 4
Pillar Sistemine gegisini 2024
yilinda basariyla tamamlayarak
SEDEX Uyesi kuruluslar arasinda
yerini almisti,. SEDEX SMETA

4 Pillar kapsaminda Is Saghg

ve Guvenligi, Cevre, Is Etigi ve
Calisma sartlar degerlendiriimistir.
Bu sisteme dahil olmamiz ile
birlikte paydaslarimizin da sistem
uygunlugunun saglanmasi icin
gerekli bilgilendirmeler yapiimistir.

Adel Kalemcilik, 6ztinde
barindirdigi “iyilik” degeri

ve hayallerini sekillendirip
renklendirerek iz birakmak isteyen
herkesin hayatinda olma vizyonu
ile toplumsal etki yaratacak bir¢ok
basarili proje yuritmekte ve ayni
zamanda var olan toplumsal
projelere de destek vermektedir.

Toplum ve sektor icin deger
olusturmayi temel
sorumluluklarindan biri olarak
kabul eden Adel, tim is
faaliyetlerini “lyilik” degeri ile
uyumlu bir sekilde yurutmektedir.

Benimsedigi bu deger
dogrultusunda, 2015 yilindan beri
toplumsal etki yaratacak
projelerini “lyilik Agacr” adini
verdigi sosyal sorumluluk
programinin ¢atisi altinda
gerceklestiren Adel, Birlesmis
Milletler’in 2030 Surdurtlebilir
Kalkinma Amaclari
dogrultusunda; ‘iklim Eylemi’ ve
‘Nitelikli Egitim’ bagliklarini
onceliklendirmektedir. Adel
program kapsaminda, gelecek
nesillerin gelisimini ve egitim-
ogretim ihtiyaclarini desteklemek,
cevresel ve toplumsal
strdurulebilirlik alanlarina katki
saglamak amaciyla faaliyetlerini
surdUrmektedir.

Adel, toplumsal gelisime ve
gelecek nesillerin iyi yetismesine
katki saglamak amaciyla Nitelikli
Egitim alaninda 2012 yilindan bu
yana bircok projeyi “Egitimde
Danigllan Firma” olma amaci
dogrultusunda hayata gecirmistir.

2012 yiinda baglayan ve
Ogretmen Akademisi Vakfi
(ORAV) is birligi ile hayata gegirilen
Yaratici Cocuk Yaratici Beyin
Egitim Atdlyeleri ile bugline kadar
yaklasik 12 bin égretmene egitim
verilmesine destek olan Adel,
binlerce cocugun yaraticiliklarinin
gelistiriimesine katkida
bulunmustur.

Bugline dek lyilik Agaci program
sayesinde yUzbinlerce cocugun
egitim ve 6grenim intiyaclari
desteklenmistir.

ADEL 2024 FAALIYET RAPORU
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ADEL VE SURDURULEBILIRLIK

dustk emisyon

Adel, iklim krizi ile miUcadele

kapsaminda diusiuk emisyonlu

yeni teknolojileri takip

etmekte, yenilenebilir enerji
Uretimi ve tedariki icin projele
gelistirmektedir.

Adel, Strdurulebilir Kalkinma
Amagclari arasinda yer alan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
konusuna da 6nem vermekte bu
alanda projeler gelistirmektedir.
%35 olan kadin ¢alisan oraniyla
sektdr ortalamasinin Uzerinde
yer alan Adel, bu alanda
gerceklestirdigi calismalarla

is Portfdy ve Kog Universitesi
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Calismalari Arastirma ve
Uygulama Merkezi’nin (KOC-
KAM) belirledigi kriterlere
gbsterdigi uyum dogrultusunda,
“Kadin Dostu Sirketler Hisse
Senedi Endeksi’nde yer
almaktadir.

Cevreye karsi tasidigi sorumluluk,
Adel'in misyonunu olusturan ana
unsurlardan biridir. Dolayisiyla
cevre ve iklimin korunmasini én
plana alan politikalar, sistemler,
sUrecler gelistirmekte; cevre

ve iklim bagliklarini sistematik
bicimde ydnetebilmek; enerjiden
sera gazl ve hava emisyonlarina,
su, atik su ve atik ydnetiminden

biyocesitlilik ve malzeme
kullanimina kadar ¢evre ve
iklime dair temel konularda
surekli gelisme gdstermek
amacilyla ¢esitli hedefler ortaya
koymaktadir.

Bulnyesindeki Faber-Castell
markaslyla, nesilden nesile
uzanan, dayanikli ve yuksek
kaliteli Grdnler sunan Adel, okul
cagindaki cocuklarda biyocesitlilik
farkindaligini artirmak icin
“Anadolu MirasI” UrUn serisini
tUketiciyle bulusturmustur.
Serideki Urlnlerin Uzerinde
¢cizimleri olan Saz Kedisi, Turna,
Deniz Kaplumbagasi ve Anadolu
Yersincabi, soyu tikenme
tehdidiyle karsi karslya kalan turler
arasinda yer almaktadir.

Adel’in Iklim Eylemi alanindaki
calismalarl kapsaminda;

Dogal kaynaklarin korunmasi

ve dongusel ekonomiye katki
odagiyla Adel’in Uretim tesisinde,
bahce sulamasi icin yagmur

sularindan yararlanimakta, agac
gbvdeli kalemlerin Uretiminden
cikan yaklasik 800 ton atik
talasin blyuk cogunlugu eneriji
doénudstmunde kullanilirken, yesil
doénUstm kapsaminda tuketilen
petrol tdrevlerinin azaltimasina
hizmet edecek sekilde talas
iceren kompozit malzemelerinin
Uretimine devam edilmektedir.

Dunyadaki kaynaklarin
tlkenmesine engel olmak icin
agac cidarli Grnler sadece
endustriyel kullanim amagli
olarak yetistirilen FSC®- C130058
Sertifikall agaclardan Uretilmekte,
dogal dengenin korunmasina
katki saglanarak gelecege yatinm
yaplimaktadir.

Adel, iklim krizi ile mtcadele
kapsaminda distk emisyonlu
yeni teknolojileri takip

etmekte, yenilenebilir enerji
Uretimi ve tedariki igin projeler
gelistirmektedir. Emisyonlarin
daha iyi yonetmek ve belirledigi
hedefleri takip etmek amaciyla



ilk kez 2021 yilinda gerceklestirdi
karbon ayak izi hesaplamasinin
ardindan, Adel 2023 yilinda da
ISO 14064-1:2019 standartlarina
uygun olarak kurumsal

karbon ayak izi hesaplamasini
gerceklestirmistir. Sirketin tim
deger zincirindeki karbon salimini
takip etme ve azaltma stratejilerini
daha etkili bir sekilde gelistirmek
amaciyla karbon emisyonlari
battincul bir sekilde ele alinmistir.
Bu hesaplama ile Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari kontrol
altinda tutmanin yani sira, tedarik
zinciri ve lojistik gibi Kapsam 3
emisyonlarl da analiz edilmistir.
2023 yil kurumsal karbon ayak
izi hesaplama analizine gore;

dongusel
ekonomiye katki

Dogal kaynaklarin korunmasi
ve déngusel ekonomiye
katki odagiyla Adel’in Gretim
tesisinde, bahce sulamasi

igin yagmur sularindan
yararlaniimakta, aga¢ gévdeli
kalemlerin Uretiminden
cikan yaklasik 800 ton atik
talasin blytk cogunlugu
enerji dénisiminde
kullaniimaktadir.
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Kapsam 1 emisyonlari 1.563,24

ton CO,e, Kapsam 2 emisyonlar
2.741,98 ton CO,e ve Kapsam 3
emisyonlari 20.625,09 ton CO,e

olarak analiz edilmistir.

Adel, 2024 yilinin son

ayinda yayimladigi 2023 yili
Surdurilebilirlik Raporunun iklim
Krizi ve Sera Gazi Emisyonlari
Yonetimi bashgr altinda, iklim
degisikligi ve sera gazi emisyonlari
konusundaki ¢alismalarini ve
taahhuUtlerini,ayrica cevresel,
sosyal ve ydnetisim (CSY)
performansini ve sonuglarini
paydaslariyla paylasmistir.
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CSY GOSTERGELERI*

2021 2022 2023
Enerji Tuketim Miktarlar (GJ)
Toplam Eneriji TUketimi 46.107 46.736 52.360
Yenilenemeyen Net Eneriji Tuketimi 35.449 36.473 38.405
Yenilenebilir Net Enerji Tuketimi 11.768 10.873 15.199
Dogalgaz 17.974 16.030 17.691
Elektrik 17.474 20.443 20.714
Enerji Yogunlugu (GJ/toplam calisan sayisi) 139,3 131,3 150,9
Emisyonlar (tCO,e)
Kapsam 1 2.694 - 1.563
Kapsam 2 2.270 - 2.741
Kapsam 3 15.432 - 20.625
Hava Emisyonlar (kg/yil)
NOx 21.268 20.281 22.560
SOx 1.108 1.057 1.176
Ucucu organik bilesikler (VOC) 44.812 42.731 47.533
Parcacikl madde (PM) 71.985 4.572 5.068
Su
Su Tuketimi (m?) 20.394 26.603 26.341
Bertaraf Etilen Atiklar (ton)
Yakilan Miktar (Eneriji Gretimi amacl degil) 0,008 0,009 0,004
Eneriji Gretimi amaciyla geri kazanilan miktar (tehlikeli) 250,48 303,34 282
Eneriji Gretimi amaciyla geri kazanilan miktar (tehlikesiz) 28,73 29,29 30,55
Yerleske disinda bertaraf edilen tehlikeli atik miktar 250,48 303,34 282
Yerleske disinda geri donusturtlen tehlikeli atik miktari 12,66 0,648 13,2
Geri donusturtlen/kazanilan tehlikesiz atik 251 197,3 307,15

0 Kaynak: 2023 Surddrulebilirlik Raporu
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Cevresel Yatinm ve Harcamalar (TL)

Toplam ¢evresel yatinm ve harcamalar 1.814.872 2.422.227  13.190.781
Olgim ve analiz maliyetleri 5.400 86.845 8.357.169
Atik maliyetleri 207.976 318.465 989.971
Kimyasal giderleri 31.000 73.111 78.524
Personel giderleri 949.669 1.549.206 1.233.710
Belgelendirme ve izin giderleri 14.895 8.000 63.642
Danismanlik ve egitim giderleri 16.340 21.600 682.585
Enerji verimlilik yatinmlannin maliyeti 306.000 - -
Bakim ve onanm giderleri 250.000 - 244.680
Cevre yatinm ve harcamalari ile saglanan finansal tasarruf miktari 33.592 - -
Diger* - 365.000 1.540.500
Cevre Egitimi

Calisan Sayisi 217 178 540
Calisan Egitim Saati 279 972 810
Taseron Calisan Sayisi . 4 _
Taseron Egitim Saati - 8 -

is Kazasi Sayisl 14 17 50
Kayip Zamanli Kaza Sayisi 4 11 13
Kayip GUn Sayis| 18 30 50
Toplam Calisma Saati 1.183.920 923.299 856.087

Olimle Sonuglanan Kaza Sayisi - - _

*Diger harcamalar kaleminde, Sulu Baca Filtre Sistemi ve Stirekli Atk Su izleme Sistemi (SAIS) uygulamalar dahil edilmistir
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Toplumsal
fayda

Adel, kuruldugu gliinden
bugiine tUm faaliyetlerinde
paydaslarina deger yaratma
ve toplumsal fayda odaginda
hareket etmektedir.
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Adel, topluma fayda saglayan projelerini
lyilik Agaci kurumsal sosyal sorumluluk
¢atisi altinda, Birlesmis Milletler 2030
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
arasinda yer alan Nitelikli Egitim ve
iklim Eylemi alanlarini 6nceliklendirerek
gergeklestirmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERiIi UYUM BEYANI

SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim llkeleri’ni yénetim anlayisinin énemli bir parcasi olarak
benimsemekte; ayrica ortaklarin ve Sirketimiz ile ilgili olan bltln gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti vermek icin
Sirketimizin isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi hedeflemektedir.

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tim faaliyetleri bltin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”
ile uyum icinde yurUtilmektedir. 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 faaliyet ddneminde Sirketimiz 3 Ocak 2014
tarihinde yuriirlige giren 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uymustur. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum
Raporunda Kurumsal Yénetim llkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri igin Sirketimizin uygulamalarina
dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigr durumlar varsa buna iliskin gerekceli
aclklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarina ve
gelecekte Sirketimizin yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin olup olmadigina iliskin aciklamalara da yer verilmektedir. Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan bir cikar catismasi ise bulunmamaktadir. Sirketimizin Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan Kurumsal Yonetim butonundan, Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu’na (URF) ise Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan &zet bilgiler butonu icerisinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu butonundan, Strdurtlebilirlik Uyum Raporu sablonlarina ise Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda bulunan 6zet bilgiler butonu icerisinde yer alan Strdurdlebilirlik Raporu butonundan
ulagilabilir.

- “Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillk faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
Ancak yapllan agiklama kisi bazinda degil, Ust dizey ydneticilere saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek
sekildedir.

- Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara
yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamaktadir.

- “Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 4.5.5. maddesi uyarinca, bir ydnetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev
almamasina 6zen gosterilmektedir. Ancak, Sirketimizde Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelerde
gorev yapacak Uyeler birden fazla komitede yer almaktadir. Komite Uyeleri, hem yénetim kurulu Uye sayisi ve
bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi kisitlar, hem de s6z konusu kisilerin ilgili alanlarda saglayacaklari katkilar g6z
onunde bulundurularak segilmistir.

Ugur Bayar Mehmet Hursit Zorlu

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
I. Izzet Ozilhan Burak Basarr

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Tamer Hasimoglu Fatih Cakici

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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2. Yatinmoci iliskileri Birimi

Sirketimizde yatinmct iligkileri birimi gérevierini Mali isler Direktér( Uistlienmis olup, yatinmet iliskileri biriminde
ayrica Raporlama ve Yatinmcet iligkileri Miidiirti ve Muhasebe Miidiir de gérevlidir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirmcilar, araci kuruluglarn arastirma uzmanlari
ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler araciligi ile Sirketimizin dénem icindeki faaliyet sonugclari,
performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapiimakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her tlirll bilgi ve aciklama glincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

2024 yilina iliskin ve yillik yatinmer iliskileri faaliyetlerimizi de iceren Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu 3
Mart 2025 tarihinde Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgi ve goruslerine sunulmustur.
Pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda Sirketimiz bUnyesinde gorev alanlar asagida belirtiimistir:

YASEMEN GUVEN
CAYIREZMEZ

PELIN ISLAMOGLU KAYOL FATIH CAKICI

Raporlama ve Yatinmai lligkileri
MUdur

Yatinmal lliskileri Birimi Yoneticisi  Yatinmeci lliskileri Birimi Calisani  Yatinmeci lliskileri Birimi Calisan
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3 LisansI-208775
Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisansi-930122

Mali Isler Direktor Muhasebe Mudiri

yasemen.cayirezmez@adel.

E-Posta: com.ir pelin.islamoglu@adel.com.tr fatih.cakici@adel.com.tr
Tel: 0850677 7000 0850677 70 00 0850677 70 00
Faks: 0850202 72 10 0850202 72 10 0850202 72 10

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri “Sirket Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak degerlendiriimektedir. Diger
yandan yukarida da belirtildigi Gzere pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her turlG bilgi ve
aclklama guncel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Sirketimizin bilgilendirme
politikasI dogrultusunda tim pay sahiplerimiz ile yatirimcilara esit davranilarak, aciklamalarimizin ayni icerik ile
dogru bir sekilde herkese ayni zamanda ulasmasi esas alinmaktadir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde veya Sirket organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin kanunla belirlenen
bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan hicbir hikim/uygulama bulunmazken, Sirketimiz pay
sahiplerinin bu haklarini tam ve eksiksiz sekilde kullanmalarini glivence altina almaya yénelik tim mekanizmalari
olusturmus bulunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha 6nce
kullaniimis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi icin 6zel denetim istemeyi, gindemde yer almasa dahi,
her pay sahibinin bireysel olarak Genel Kuruldan talep edebilecedi ydontinde bir hikiim esas stzlesmemizde
bulunmamakla birlikte, Sirketimizin esas sézlesmesinde dzel denetim yapiimasini zorlastirici herhangi bir htkdm
bulunmamakta ve Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kacinmaktadir. Sirketimiz
Ozel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK’nin ilgili htkdmlerine uygun sekilde hareket etmektedir.
2024 yiliicinde pay sahipleri tarafindan yapiimis 6zel denetgi tayini talebi olmamigtir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul Toplantilar” bashgi altinda
toplanan tlim prensiplere uygun sekilde dizenlemektedir.

Sirketimizin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 16 Nisan 2024 ginu, Saat 09:30’da, “Fatih Sultan
Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok 34771 Tepeistt Umraniye istanbul” adresinde,
Istanbul Ticaret MUdurlagd’ntin 8 Nisan 2024 tarih ve E-90726394-431.03-00095802622 sayili yazisiyla
gdrevlendirilen Bakanlik temsilcisi Sn. Sezer Bektas'in gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas s6zlesmede 6ngoruldigu gibi ve glindemi de icerecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 25 Mart 2024 tarih ve 11050 sayili ntishasi ile Nasil Bir Ekonomi Gazetesi'nin 25

Mart 2024 tarihli Turkiye baskisinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketimizin www.adel.com.tr adresli
kurumsal internet sitesinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazil pay sahiplerine Kocaeli Gebze Plastikgiler
OSB PTT subesinden 25 Mart 2024 tarihinde iadeli taahhitli mektupla, toplanti gtin ve gindeminin bildiriimesi
suretiyle suresi icinde yapilmigtir.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigr tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti glindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimei lligkileri Bolimii'ne yazili olarak iletmis oldugu
ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/veya Sirket'in
ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

Pay sahiplerinin genel kurula katilimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katiim icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer veriimektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yUratdlmesi hakkinda
dnceden gereken hazirliklar yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinin gtindem ile ilgili sorulari cevaplanmistir.

Genel kurul toplant tutanagi genel kurulun sonuglanmasini takiben ayni giin KAP’ta 6zel durum agiklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmistr.

16 Nisan 2024 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:
Yénetim Kurulu’nun 2023 yill Finansal Tablolari ve Faaliyet Raporu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

SPK hukUmleri ¢cergevesinde Yonetim Kurulu 6nerisi paralelinde, Brit 150.002 bin TL temettlintn ortaklara 26
Eyldl 2024 tarihinden itibaren dagitimasina karar verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, Adel Yénetim Kurulu Gyeliklerine; Kamil Stileyman Yazicl, Tugban izzet Aksoy, ibrahim
izzet Ozilhan, Nazik Meltem Metin, Mehmet Hursit Zorlu, Burak Basarir, ibrahim Tamer Hasimoglu, Stephan

Leo Rosen, izzet Karaca (Bagimsiz), Tayfun Bayazit (Bagimsiz), Eylip Mehmet Cemil Yiikselen (Bagimsiz), Ugur
Bayar'in (Bagimsiz) 1 yil sUreyle ve 2024 yili faaliyetlerini gdrismek amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul'a
kadar gorev yapmak Uzere secilmelerine karar veriimistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik brit
150 bin TL Ucret 6denmesine karar verilmistir.

2024 yil hesap dénemi, hesap ve islemlerinin denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik A.S.’nin sec¢iminin onaylanmasina karar verilmistir.
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Sirketin 2023 yili icerisinde yaptidi bagislar ile Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin,
ipotek ve Kefaletler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

SPK ve T.C. Ticaret Bakanligr'nca onaylanan Sirket Esas Sdzlesmesi’'nin “Sermaye” bagslikli 10. maddesinin tadlil
ve tescil edilmesi onaylanmistr.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirict uygulamalardan kacinirken sinir étesi de dahil

olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken
mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas stézlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik
Ortamda Katilima iliskin 33 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katiima hakki bulunan

hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir. 2023 yill Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas sézlesmenin bu hUkmU uyarinca, kurulmus
olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik huktmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri icinde imtiyazli pay senetleri yoktur. Sirketimizin
hissedarlari ile karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Azlik haklari, Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duisiik
bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas sézlesmesinde azlik haklarinin kapsamini
kanunen belirlenen dlcllere nazaran genisleten bir hUkim bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki
Sirketimizin karina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu htktmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kéar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kéar dagitimi yapmaktadir.
Sirketimiz, her yil dagrtilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak
dagtiimasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blyUmesinin gerektirecedi yatirnm
ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin getirecegdi 6zel durumlara tabidir. Kar payi
ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi
dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurrllikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kér payi avansi dagitmayi
veya kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 8demeyi degerlendirebilir.

2024 yiinda kéar dagitimi yasal sureler icinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde kamuya
acliklanirken, 2023 yill karinin dagitimina iliskin detayli aciklama Sirketin 2024 yil Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan huktmler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestce
devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.



ADEL 2024 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

8. Bilgilendirme Politikasi

“Kurumsal Yénetim llkeleri’nin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki prensipleriyle uyumlu hareket eden
Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagi, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi, Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin
basin ile hangi siklikla gérisecedi, kamunun bilgilendirilmesi igin hangi siklikla toplantilar diizenlenecedi, sirkete
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegi ve benzeri hususlar dizenlemektedir.

Kurumsal Yonetim llkesine uygun olarak Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya aciklanacak
bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve distk maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirketimizin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu'nun e-YONET:Kurumsal Yénetim ve Yatirimai lliskileri Portali da Sirket ortaklarinin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendiriimesi igin kullanimaktadir.

Vil icinde SPK duizenlemeleri uyarinca 41 adet ézel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel durum agiklamalarinin
tamami zamaninda yapiimis ve internet sitemizde de yayinlanmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin ydritiimesi Kurumsal Yénetim Komitesi’nin koordinasyonunda Mali isler
Direktdrligu tarafindan gerceklestirilirken, sorumlu olan kisiler ve gérevleri “Yatinmet iliskileri Birimi” adli bdlim
altinda sunulmustur.

Sirketimiz dizenli olarak yilsonu finansal sonuglarini agiklarken bir sonraki yila iliskin beklentilerini de varsayimlar
ve varsayimlarin dayandigi veriler ile birlikte faaliyet raporu araciligiyla kamuya aciklamaktadir. Yil boyunca bu
beklentilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyecegdinin anlasiimasi
halinde gereken aciklama ile birlikte glincellenen beklentiler yine ara dénem faaliyet raporlari araciligiyla
kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi web sitesinde mevcuttur.
9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.adel.com.tr’dir. Kamunun aydinlatimasinda, Sirketimize ait internet
sitesi aktif olarak kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler stirekli giincellenmektedir. Sirketimizin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikdmleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarl olup, ¢eligkili
veya eksik bilgi icermemektedir. Sirketimizin antetli kagidinda internet sitesi adresi yer almaktadir. internet
sitemizde Kurumsal Yénetim llkeleri 2.1. Kurumsal internet Sitesi baslikli béliminin 2.1.1. no’lu maddesinde
yer alan tiim bilgilere yer veriimekte olup, internet sitemizin ingilizcesi olmakla birlikte yatirimar iliskilerine iliskin
bilgilendirmeler ingilizce olarak yer almamaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yonetim llkelerinin diger boltimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak Kurumsal Yénetim llkeleri 2.2. Faaliyet Raporu baslikl baliminiin 2.2.2. maddesinde yer alan bilgileri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar,
musteriler, tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya cikar gruplandir. Sirketimiz
islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle dlzenlenen haklarini koruma
altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin
clkarlarinin iyi niyet kurallari cergevesinde ve Sirket imkéanlarr élgtiistinde korunmasina azami 6zen gosterir.
Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun
icin gerekli tum mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca calisanlara yénelik bir tazminat
politikasi olusturulmasi ve bunun internet sitesi araciligiyla kamuya acgiklanmasi s6z konusu iken, Sirketimiz de
bu politika hentz olusturulmamigtir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir ¢oztmlerin Uretilerek menfaat
sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin dnemli politikalarindan biridir. 2013 yilinda faaliyete gecen
ve halen kullaniimakta olan Adel Danisma Hatti (0850 224 2335) haftanin 7 gind 08.00-20.00 saatleri arasinda
hizmet vermektedir. Gelen cagrilar aninda karsilanmakta ve ilgili boélimlerde dnceden tespit edilen sorumlular
tarafindan belirlenen surelerde ¢cdzimlenerek yanitlanmaktadir.

Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve ttketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkl yollardan
bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda sirketimiz yetkilileri tarafindan
bilgilendiriimektedir. Bu bilgilendirme yillik faaliyet raporu, karsilikli gériismeler, toplantilar, fuarlar, okul ve
Universite aktiviteleri seklinde olmaktadir.

Sirketimiz, calisanlarin gelisimini saglayacak programlar da dizenlemektedir. Bu gelisim programlari sinif
egitimleri, e-6grenme, is Uzerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi birikimlerinin paylasimasini kapsamaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne veya Denetim Komitesi'ne iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan olusturulmaktadir. Diger yandan Denetim Komitesi kendi tizUgUu uyarinca yonetimin is davranis
kurallar ve etik kurallara iliskin bir sistem olusturup olusturmadigini gézetmekle yUkimltdur. Denetim Komitesi
ayrica sirketin is davranis kurallar ve etik kurallara uygunlugunun yonetim tarafindan izlendigini, suistimal risk
degerlendirmelerinin yapildigini, suistimal ve is davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin verildigini de gbézden

gegirir.
12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katihmi

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorasleri alinmaktadir.
Menfaat sahiplerinden; isimiz, Grtnlerimiz ve hizmetlerimizle ilgili Pazar arastirmalari, anketler, toplantilar gibi
cesitli yontemlerle gorusleri alinmaktadir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu inovasyon Portali olan Bi-
Fikir sistemimizden yonetim ile paylasabilmektedir. Calisan Bagliigi Arastirmasi ise calisanlarimizin blinyesinde
bulunduklar kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska arac¢ olup, belirli
araliklarla gerceklestirimektedir.

Adel Danisma Hatti ile mUsterilerimiz, tedarikgilerimiz veya tUketicilerimizden gelen sikayet ya da talepler, ilgili
bolumlerde dnceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen strelerde ¢ézimlenerek yanitlanmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosteriimektedir.
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13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yénetim llkeleri 3. Menfaat
Sahipleri baglikli bélimde yer alan madde 3.3. altinda siralanan tim prensiplerle uyum igindedir.

Irk, milliyet, cinsiyet ve inanc farki gdzetmeyen, calisanlarin farkliliklari ve yetenekleri ile gurur duyan bu farkliliklari
gelisme icin bir firsat olarak géren ve galisanlarinin kendilerini gelistirmelerine yatinm yapan, calisanlarina gtvenli
bir galisma ortami saglamaya, sagliklarini korumaya 6zen gdsteren, ¢alisanlarinin kanun ve ydnetmeliklerle
sahip olduklar haklarina saygil, calisanlarini ve yoneticilerini yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve

her dizeyde egitime blylk 6nem veren ve insana yatirm yapan, calisanlarina ise alimlarindan baslayarak her
tarli maddi imkanin saglanmasinda, egitim, Ucret, kariyer gibi konularda esit kosullardaki kisilere firsat esitligi
saglanmasina 6zen gosteren, calisan memnuniyetinin ve intiyaclarinin én planda tutuldugu, sirketin en temel
hedef ve stratejilerinden biri olarak gérdugu politikadir.

Sirketimizde Mavi Yakali personel ile iliskiler Toplu Is Sézlesmesine gére diizenlenmekte olup, sdzlesme
kapsaminda yer alan fabrikamiz nezdinde toplam 1 adet Bas Temsilci ve 2 adet Sendika Temsilcisi faaliyet
gdstermektedir. Bahse konu Temsilciler, Toplu is Sézlesmesi ve Kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar
dahilinde Mavi Yakali calisanlarimizin talep, sikayet ve sorunlarini isverene iletmek, sonuclarini takip etmek ve is
Guvenligi Kurulu ve Disiplin Kurulu gibi uygulamalarda galisanlar temsil etmek ve yasal haklarini gdzetmekten
sorumludurlar. Is Saghgi ve Guvenligi Kurulu'nda calisanlari temsil etmek tizere génilli adaylardan bizzat
calisanlarca secilen dért temsilci bulunmaktadir, (dort Gye asil gorev almaktadir).

TUm calisanlar, Calisan Istek ve Sikayet Proseduiri geregi yonetime dogrudan ulasabilme imkanina sahiptir.
Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda hi¢bir sikayet alinmamistir. Sirketimizdeki genel kadin ¢alisan oranimiz
yaklasik olarak %35 olup, ydnetim kademelerinde gdrev yapan kadin ¢calisan oranimiz da yaklasik olarak
%40°dr.

Sirket calisanlar tim goérev tanimlarina kurumsal portal Uzerinden erisebilmektedir. Performans degerlendirmesi
online bir sistem Uzerinden yUritilmekte ve sistemde degerlendirme ve ddullendirme kriterleri ile beklentiler
sene basindan itibaren galisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz bunyesinde etik kurallara blyUk énem verildigi gibi ydnetim hissesine sahip Anadolu Grubu kurum
kUlturG anlayisi icerisinde de bu degerler yillardir uygulanmistir. Bu konudaki calisma ilkeleri Sirketimizin internet
sitesinde yayinlanmistir. Topluma, dogaya ve ¢evreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygili davraniimakta,
seffaflik ilkesi 1siginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gézetecek sekilde
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve
hukuki durumui ile ilgili gGvenilir bilgi sunulmaktadir. Turkiye Cumhuriyeti yasalarina bagl olup; tim islemlerde
ve kararlarda yasalara uygun hareket edilmektedir. Cevreye ve komsularimiza olan tim yasal yukumlltklerimiz
eksiksiz yerine getirilmistir. Yakin cevre okullari, yerel yonetimler, kamu kuruluslari araciligi ile muhtag durumdaki
ogrencilere her yil 6Gnemili dlgtide kirtasiye yardimi yapilmaktadir.

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Esas sdzlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok 13 Uyeden olusan Yonetim Kurulumuz su an bir Baskan, bir
Baskan Vekili ve on Uyeyle toplam on iki kisiden olusmaktadir:
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiigi Gérevler Hakkinda Bilgiler

KAMIL SULEYMAN

YAZICI

Yonetim Kurulu
Baskani

Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanlidr; Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi ve Uyeligi; Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi

TAIK (Turk-Amerikan is Konseyi), TOGG (Turkiye’nin Otomobili Girisim
Grubu), HBS Alumni Board (Harvard Business School Mezunlar
Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi ve TUSIAD (yesi olarak gérev
yapmaktadir.

TUGBAN iZZET
AKSOY

Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yénetim Kurulu Uyeligi, TUSIAD ve TOBB
enerji gruplarinda yelik, Turkiye Jokey Kullibi Yonetim Kurulu Uyeligi,
Gurcistan Fahri Konsoloslugu

Yonetim Kurulu

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi, TUSIAD Tanim, Gida ve Hizmetler

| 1ZZET OZILHAN Uyesi Yuvarlak Masa Baskani, TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi
MELTEM METIN \"(C')ne?[im Kurulu Anadolu"Gru.bu Sirketlefi’nq? Yénetim Kurulu Uyeligi, Startme — Kurucu
Uyesi Ortak, Yonetim Kurulu Uyeligi
MEHMET HURSIT  Yénetim Kurulu ~ Anadolu Grubu Sirketleri-nde Yonetim Kurulu Uyeligi, Tirkiye Yatinmal
ZORLU Uyesi lliskileri Dernegi'nde (TUYID) Yiksek Istisare Konseyi Uyesi
Yénetim Kurulu Anadolu Grubu icra Bagkanl,_Ar)adqu Grubu SUrdq.rUI.ebiIirIik Komitesi
BURAK BASARIR Uyes Ba@kgm, Tark Sanayicilf_ari ve Is Insanlan Dernegi (TUSIAD) ve Turkiye
ABD ls Konseyi (TAIK) Uyesi
TAMER Vénetim Kurulu Anadolu (?rubg ve Kocg T"opIL.JIVggu basta olm.ak. Uzere bir cok E<.ulrumsa|
HASIMOGLU Uyesi sirkette Yonetim Kurulu Uyelidi, ek olarak TUSIAD ve Hisar Egitim Vakfi

(HEV) Miitevelli Heyeti Uyeligi.

STEPHAN LEO
ROSEN

Yonetim Kurulu
Uyesi

Faber-Castell Vertrieb GmbH Avrupa Satis Direktorl, Faber-Castell
Fransa, Faber-Castell italya ve Faber-Castell iskandinav Ulkeleri Genel
MUdUrd

Bagimsiz

TUYID, Yatinmet lliskileri Dernegi Yiksek Istisare Kurulu Uyesi, Dogal
Hayati Koruma Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Tekfen Tekfen Teknoloji

UGUR BAYAR B?/g?lm Kurulu Yatinm Ybnetim Kurulu Baskani, Migros Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
. Bagimsiz y N T
EYUE’ I\/IE”HI\/IET Yénetim Kurulu MY Enerji Grubu Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskan, Tlrgort Yonetim
CEMIL YUKSELEN . Kurulu Bagkani, TKYD-Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Uyeligi

Uyesi

TAYFUN BAYAZIT

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Bayazit Yonetim Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. Kurucu Ortak, Polisan
Holding A.S., Polisan Yapikim Yapi Kimyasallar A.S., Polisan Kimya
San. Tic. A.S., Marsh Sigorta Brokerligi A.S., Aura Portfoy Yonetimi
A.S., B4YO Yonetim Danismaniigi A.S. Yonetim Kurulu Baskanlid,
Polisan Kansai Boya A.S., Boyner Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi, D-Market Eletronik Hizmetler Tic. A.S., Borusan Birlesik Boru
Fabrikalan San. Tic. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

iZZET KARACA

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yénetim Kurulu Uyeligi, Defacto Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Danismanligi
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Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgecmisleri Sirket disindaki gorevlerini de icerecek sekilde Sirketimizin internet
sitesinde mevcuttur. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasi konusunda Sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim llkeleri’nde éngériilen diizenlemelere
uyulmaktadir.

Sirket Esas Sdzlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Vekili secer. Yonetim
Kurulu Baskani Yonetim Kurulu toplantilarini ydnetmekten, mizakerelerin dlzenli olarak gerceklesmesinden ve
toplantida konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur.

Yonetim Kurulu Baskani ve Gyeleri ile Mtdurlerin yetkileri Sirket Esas S6zlesmesi'nde tanimlamisken, Sirkette hig
kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatiimamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3. Yénetim Kurulunun Yapisi baslikl bélimiinde yer alan 4.3.3 no.lu ilkesi
uyarinca, icrada gorevli olmayan Yoénetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gdrevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz yeler bulunmasi gerekmektedir. Diger yandan, Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca Sirketimizin Yonetim Kurulunda bulunmasi gereken bagimsiz Uye sayisi en az dorttdr.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yapilimasi gereken yénetim kurulu yapilandirmalarina iliskin olarak ayri bir
Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gdrevlerini
yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere

bagimsiz Uyelik icin aday gdsterilen ve Ugur Bayar, Eylip Mehmet Cemil Yilkselen, izzet Karaca ve Tayfun
Bayazit’tan olusan aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik 6lcutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini Yonetim Kurulu onayina 25 Mart 2024 tarihinde sunmustur.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylari da mevzuat, esas sdzlesme ve tebligde yer alan kriterler cercevesinde
bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini (EK-2) aday gdsterildikleri esnada Kurumsal Yénetim Komitesi’ne
vermiglerdir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte
yayinlanan bilgilendirme dokiimani vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Ozgecmisleri bilgilendirme dokiimaninda
sunulan Yonetim Kurulu Uye adaylarinin bir yillik gérev suresiyle goérevlendiriimesi 16 Nisan 2024 tarihinde
yapllan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve yUrirluge girmistir.

Yénetim kurulumuzdaki Gyelerin hepsi icraci olmayan Yonetim Kurulu Gyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri
Sirketimizin esas sézlesmesi uyarinca en ¢ok bir yil icin segcilirler. Stresi biten Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden
secilmesi mimkundur.

Yonetim Kurulu Gyelerimiz iginde kadin Uyemiz bulunmamaktadir.
16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yoénetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun olarak,
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yonetmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin
gideriimesinde ve ¢6zUme ulastinimasinda éncu rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Yatinmai lliskileri Birimi ile yakin is birligi icerisinde calismalarini stirdirmektedir.

Donem icerisindeki fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplanti sayisi 5 olup, aylik faaliyet
raporunun gorisuldigu toplant tarihleri ddnem basinda belirlenerek Uyelere bildirilmektedir. Bunun disindaki
toplanti tarihleri 2 giin énce Uyelere bildiriimektedir. iletisim genel midiir sekreteri tarafindan yapiimaktadir.
Toplantilarin dordd, 12 Uyenin katilimiyla biri ise 11 Gyenin katiimiyla gerceklesmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim llkeleri’nin bir geregi olarak tiim Yénetim Kurulu toplantilarimizda konusmalar
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tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarimizda sirketimizin sadece ge¢mis dénem performansi
veya cari ddnem gelismeleri degil ayni zamanda gelecege yonelik buylime planlari, rakiplere karsi gelistirilen
stratejiler, insan kaynaklari organizasyon yapisina yonelik alinacak kararlar gibi konular gérisulmektedir.
Goristlen tim konular karara baglanmazken karar alinan konularin tutanaklarinin aciklanmasi cesitli
spekulasyonlara ve ticari kayiplara yol agabilir. Bu sebeple, tutanaklar kamuya aciklanmamaktadir. Ote yandan,
Yonetim Kurulunda karara baglanan édnemli konular ilgili SPK mevzuatina uygun olarak ¢zel durum agiklamasiyla
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tirld iligkili taraf islemleri ile ilgili Yénetim Kurulu kararlar Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi ile yurtttlmektedir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler baslikli béliminde yer alan
4.5.1 no.lu ilkesi Yonetim Kurulunun gdrev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getiriimesi igin Denetim
Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu yapillanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
bu komitelerin gdrevlerini yerine getirebilecegini dngdrmektedir.

Bu baglamda Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Yonetim Kurulu blnyesinde su an mevcut olamayan komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirimektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagl Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Bu baglamda Kurumsal Yénetim llkelerine
uygun olarak hazirlanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev alanlari ve calisma esaslarini dizenleyen
Yoénetmelik 15 Mart 2013 tarihinde kabul edilmis olup, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin
gbrev alanlari ve calisma esaslarini diizenleyen Yonetmelikler de 28 Mart 2014 tarihinde revize edilmis ve
Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim llkesi uyarinca Denetim Komitesi (lyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bu baglamda 25 Mart 2024
tarihli Yonetim Kurulu kararlar ile olusturulan komitelerde bir yil icin secilen baskan ve Uye segimleri Kurumsal
Yonetim llkelerine uygun sekilde yapimistrr. Yine ilkelere uygun olarak Sirket Genel Mudir komitelerde yer
almamaktadir.

Yénetim Kurulu blnyesinde faaliyet gdsteren komiteler asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

izzet Karaca-

Baskan Ugur Bayar-Baskan Ugur Bayar-Baskan Tayfun Beyazit-Baskan
Tayfun Beyazit-Uye |. izzet Ozilhan-Uye Tugban izzet Aksoy-Uye Eyiip Mehmet Cemil Yilkselen-Uye
Burak Basarnr-Uye izzet Karaca-Uye Burak Basarir-Uye

Mehmet Hursit Zorlu-Uye  Tamer Hasimoglu -Uye  Demir Sarman-Uye

Tamer Hasimoglu -Uye
Fatih Cakic-Uye
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Bagimsiz Uye mi?  icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Izzet Karaca-Baskan Evet Hayir
Tayfun Beyazit-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yénetim Komitesi
Ugur Bayar-Baskan Evet Hayir
I Izzet Ozilhan-Uye Hayir Hayir
Burak Basarr-Uye Hayir Hayir
Mehmet Hursit Zorlu-Uye Hayir Hayir
Tamer Hasimoglu -Uye Hayir Hayir
Fatih Cakic-Uye Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ugur Bayar-Bagkan Evet Hayir
Tugban izzet Aksoy-Uye Hayir Hayir
izzet Karaca-Uye Evet Hayir
Tamer Hasimoglu -Uye Hayir Hayir
Siirdirilebilirlik Komitesi
Tayfun Beyazit-Baskan Evet Hayir
Eyip Mehmet Cemil Yikselen-Uye Evet Hayir
Burak Basarnr-Uye Hayir Hayir
Demir Sarman-Uye Hayir Hayir

Yénetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelerde gérev yapacak Uyeler, hem yénetim kurulu Uye sayisi ve
bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi kisitlar hem de s6z konusu kisilerin ilgili alanlarda saglayacaklari katkilar g6z
Onunde bulundurularak segilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢calisma esaslar ve etkinligine iliskin Yénetim Kurulu degerlendirmesi Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

18. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket bunyesinde Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde en az iki defa olmak Uzere
calismalarinin etkinligi icin gerekli gorulen siklikta toplanir ve yaptigr tim calismalar hakkindaki bilgileri, toplanti
sonugclarini ve 6nerilerini sirket yonetim kuruluna sunar.

Adel'de, Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemi, Sirket Yénetiminin sorumlulugunda ve kontroltindedir. Yénetime bu
konularda giivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Mali isler fonksiyonu, Risklerin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir.

Adel Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek
onemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlar sirketimizin risk istahina uygun olarak yénetmektedir. Kurumsal
Risk Yonetimi, Adel'in is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tim calisanlar tarafindan etkilenen
ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir stregtir.
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Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan
olusabilecek riskler yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve dncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler
belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya ydnelik aksiyon planlari Yénetim Kurulu’na sunulmak
(izere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile paylasmaktadir. ligili stireg, Sirket'in stratejik is planlari ile entegre
olacak sekilde yUruttlmektedir.

Risklerimizi yénetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi icin performans ve risk gdstergeleri erken uyari
sistemi olarak kullanilimaktadir. Sirket bunyesinde tim streclere entegre olan SAP sistemi bu amacla
kullanilan etkin bir teknolojik karar destek sistemidir.

Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken
saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artinimistir. Ayni zamanda Ust dizey teknoloji kullanilan i¢
iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda mUtdahale etme ve ¢dzim Uretme olanagdi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplari &dnlemek ve azaltmak igin is strekliligi ve kriz ydnetimi galismalari yapilmakta ve etkin bir sigorta
yonetimi ile desteklenmektedir.

Herhangi bir olaganUstt durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin yedekleme
sistemlerine yonelik yatinmlar yapilmaktadir.

Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganusti durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastirimakta olup
riski minimize edici tedbirler surekli olarak alinmaktadir.

Ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani gercevesinde, sirketin risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde duzenli olarak gézden gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket
Yénetimi'ne raporlamaktadir:

Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi
Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

Sirket varliklarinin korunmasi

Kanun, dizenleme ve sézlesmelere uygunlugun saglanmasi

Mevcut yonetim sistemimiz icerisine adapte edilmis olan ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi), ISO
14001 (Cevre Yonetim Sistemi), ISO 45001 (is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi), ISO 27001 (Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi), ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi), ISO 28000 Gulvenlik Yonetim Sistemi, SEDEX-SMETA
(@ PILLAR) Sosyal Uygunluk Raporu ve Sifir Atik Belgesi ile operasyonel isleyisimiz daha etkin hale getirilmistir.
s saghgi ve glivenligi ile cevre mevzuati gercevesinde uymak zorunda oldugumuz tiim yikimidliklerimiz
hassasiyetle yerine getirimektedir. Bu kapsamda gerekli olan tim calisma izinleri ile cevre izni kapsaminda
yer alan emisyon, desarj kalite kontrol, gurUltd, titresim, koku, atik ydnetimi vb. izinler alinmakta, i¢ denetimler
vasitast ile guincelligi takip edilimektedir.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yénetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Sirketimizin Vizyonu;
Hayallerini sekillendirmek, renklendirmek, iz birakmak isteyen herkesin hayatinda olmak.
Sirketimizin Misyonu ;

Kaliteli ve yenilikci Urtinleri mUsterilerine ulastiran topluma ve cevreye karsi sorumiu, etik degerlere bagli
uluslararasi operasyonlari olan bir sirket olmak.

Sirketimizin Degerleri:
- Kalite

- Yenilikgilik

- lyilik

- Basarma tutkusu

Yénetim Kurulu, alacagr stratejik kararlarla, Sirketin risk, blyUme ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli ¢cikarlarini gdzeterek Sirketi idare ve
temsil ederken diger yandan Sirketin belirlenen operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan
da sorumludur. Bu baglamda ilgili ydneticiler her yil yillik bitce ve is planlarini olusturarak Yénetim Kuruluna
sunmakta, onaylanarak uygulanmaya baslanilan stratejik is planinin gerceklesmesine iliskin hazirlanan aylik
faaliyet raporlari yénetim kurulu tarafindan gértsulerek degerlendiriimektedir.

20. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Uyeler disindaki Yonetim Kurulu Gyelerine yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
karar uyarinca herhangi bir Gcret 6dememektedir. Diger yandan, 16 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine atanan Gyelerin her birine
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde aylik briit 150.000’er TL 6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda
Yonetim Kurulu'na saglanan baska bir ticret ya da menfaat bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri yaninda Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan acgiklama kisi
bazinda degil, Ust dizey ydneticilere saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dizey ydneticisine borg vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borclarin ve kredilerin stresini uzatmamisg, sartlarini iyilestirmemis, tgtncu bir kisi aracilidiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
boluminde yer alan 4.6.2 no.lu ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari yazil hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmasi gerekmektedir ve bu amacla hazirlanan Ucret politikas,
Sirketin internet sitesinde de yer almalidir. Bu baglamda Ucretlendirme Politikasi Sirketimizin www.adel.com.tr
adresindeki internet sitesinde de kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak bu komitenin gdrevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
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Uyum Durumu

Evet \ Kismen \ Haylr\ Muaf \ ilgisiz | Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklannin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
gUncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirmcilann kullanimina sunulmaktadir.

X

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiricl islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayn bir X
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine Ortaklik bilgilerine imtiyazli bir
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina sekilde ulasma imkani olan
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar kimse yoktur.

islemler hakkinda genel kurulda bilgi veriimesini
teminen gindeme eklenmek lzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde ¢zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarnn hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarn
ve yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara | X
ayr bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X
kamuya ac¢ik olarak yapilmigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiricl herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de Sirketimiz sermayesinde
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu karsilikli istirak iligkisi
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy bulunmamaktadir.
haklarini kullanmarmigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarnin kullandirimasina
azami 6zen gdstermistir.

Azinlik haklari, esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden
1.5.2-Azlik haklan esas s6zlesme ile sermayenin daha dusUk bir miktara sahip
yirmide birinden daha dustk bir orana sahip olanlara taninmamig olmakla
olanlara da taninmig ve azlik haklarnin kapsami birlikte, sirketimiz mevzuatta
esas sdzlesmede duzenlenerek genigletilmistir. halka acik sirketler icin
6ngdridlmus olan oranlan aynen
benimsemektedir.
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Evet | Kismen \ Haylr\ Muaf \ ilgisiz

Aciklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kéar
dagitim politikasl ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kér dagitim politikasl, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini dngoérebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitimayan
karn kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtiimistir.

Dénem igerisinde kéar dagitimi
yapimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadidini gbzden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylann devredilmesini zorlastinci herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim
6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlar, imtiyazlar, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
gUncellenmektedir.

Kurumsal internet sitemizde yer
almamakta olup KAP’ta Genel
Bilgiler-Sermaye ve Ortaklik
Yapisi Bilgileri altinda yer
almaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Sirketin ingilizce internet
sitesi bulunmakla birlikte,
Turkge icerigin tamami
ingilizce internet sitesinde yer
almamaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkkede
yer alan tUm unsurlan icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET

POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
dUzenlemeler, sdzlesmeler ve lyi niyet kurallan
cercevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika
ve prosedUrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklanyla
ilgili politika ve prosedurlerin bir
kismi sirketin internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykirn ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin
gerekli mekanizmalar olusturuimustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESIi

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katiimi, esas
sbzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

Esas s6zlesmede hikim
bulunmamakla birlikte,

sirket i¢ uygulamalarnyla
calisanlann yénetime katimasi
desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gbrUslerini almak Uizere anket / konstiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
gdruslerini aimak prensip
olarak benimsenmigtir.

Bu dogrultuda, alinacak
kararla ilgili zaman kisiti ve
kararin niteligi gibi faktorlere
gbre menfaat sahiplerinin
goérisinin alinmasina gayret
gOsterilmektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve ttim kilit yénetici pozisyonlar igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlann bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
dUzenlenmistir.

Dénem dénem bilgilendirmeler
yaplimakla birlikte bazi konulara
iliskin sadece Ust yonetim
diUzeyinde bilgilendirme
toplantilar yapilimaktadir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu
konularda ilgili sendikalarn da gérisu alinmistr.

3.3.6 - Gorev tanimlan ve performans kriterleri
tim calisanlar icin aynntili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrnmcilik yapiimasini
Onlemek ve calisanlarn sirket i¢i fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedUrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve
toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar i¢in glvenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, muisteri memnuniyetini 6lgmistir ve

kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
goOstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete

iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X

oldugunda bu durum mUsterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rusvetin dnlenmesine X

yonelik tedbirler almistr.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadirr.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklar, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigsarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirledigini | X
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis N
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Yillk faaliyet raporunda
yonetim kurulu Uyelerinin
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri gorev ve yetkileri ile ilgili Turk
yillk faaliyet raporunda agiklanmigtir. Ticaret Kanunu’'na uyuldugu
belirtimekle birlikte aynntili
dtzenlemeye yer verilmemigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgcedine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine

dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmigtir. X
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel mudur) gorevleri birbirinden aynimis ve X

tanimlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmc iligkileri bélimd
ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri bolumU ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismigtir.
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4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gbrevleri

esnasindaki kusurlarn ile sirkette sebep olacaklan

zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25’ini X

asan bir bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi

yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin tye orani Yonetim kurulunda %25

icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca oraninda kadin Uye bulunmasi

ulasmak icin politika olusturmustur. Yénetim prensibini kurumsal yénetim

kurulu yapisi yillik olarak gdézden gegciriimekte ve ilkesi olarak benimsemekte olan

aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde Sirketimiz’de, 1 kadin yénetim

gerceklestiriimektedir. kurulu Uyesi bulunmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin

Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X

finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BOtUn yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim

kurulu toplantilaninin ¢oguna fiziksel katiim X

saglamigtir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan

konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce X

tlm Gyelere génderilmesi icin asgari bir stire

tanimlamistir.
Toplantiya katilamayan
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak gdruslerini goruslerini yazih OI..ar:dk |I§tm§§ I

W A durumunda, bu goéruslerin diger
yazil olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin X - R
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. Gyelerin bilgisine sunuimasi
' esastir. Fakat, uygulamada

gorUslerin yazil olarak iletildigi
durum henuz olmamigtir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki X

vardrr.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde

yapllacagi sirket ici duzenlemeler ile yazil hale X

getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gtindemdeki

tim maddelerin goristldiguni ortaya koymakta X

ve karar zapti muhalif gérUsleri de icerecek

sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin
Holding disinda baska
gbrevier aimasi ile ilgili bir

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda kisit bulunmamaktadir.

baska gdrevler aimasi sinirlandinimigtir. Yonetim Bu hususta TTK ve SPK

kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler X dlzenlemelerine uygun olarak

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

hareket edilmektedir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevier genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTU

RULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yonetim kurulu Gye sayisi
nedeniyle yonetim kurulu
Uyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gortslerini almak igin gerekli
gbrdlugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Danismanlik hizmeti
alinmamigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda
rapor dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORU

HAKLAR

MLULUGU BULUNAN YONET

CILERE SAGLANAN MALI

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklanni etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gercgeklestirmistir.

Yonetim Kurulu diizeyinde
performans degerlendirmesi
amagli bir gcalisma
gerceklestiriimemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6dung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, GgUnci sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslidi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemigtir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Ust diizey yoneticilere sadlanan
menfaatler yillik faaliyet
raporunda toplam olarak
paylasiimis olup, kisi bazinda
aclklanmamistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve

Yoktur.
toplantilannin sayisi
1.2. Bilgi AIma ve inceleme Hakki
Ozel denetgci talebi sayisi Yoktur.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi Yokiur.

sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1290376

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin gogunlugunun
onayi veya katilanlarnin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurulannin baglantilar

ilke 1.3.9. kapsaminda bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onay!
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularnin
baglantilar

gerceklesen bir iligkili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurulannin baglantilarn

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1262259

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélumUn adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikamiz esas s6zlesme
icerisinde yer almakta olup ayrica internet sitemizde
yayimlanmamaktadir. Yatinmci ili§kileri --> Kurumsal Yonetim
--> Esas Sozlesme

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1262259

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dlzenleyen madde numarasi

Esas Sozlesmemizin 32. ve 33. maddelerinde hikme
baglanmistir. Yatinmci lligkileri --> Kurumsal Yonetim --> Esas
Soézlesme

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2024 yil Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda
denetgiler ve sirket galisanlarindan katiim olmustur.
Menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a katiimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Yoktur.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy
oranlar

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %56,89
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya

- - o Hayir.
oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi
Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili Yokiur

esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi boluimUun adi

https://www.adel.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/ticaret-sicili-
bilgileri/kar-dagitim-politikasi-ve-temettu-bilgisi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulu’muzun kann dagitimamasina iliskin bir teklifi
olmamigtir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu’'muzun kann dagitimamasina iliskin bir teklifi
olmamigtir.
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Yonetim
Sirket'in kuruluna
kurumsal bildirimde
internet sitesinde | Kurumsal inter- | Genel kurul bulunan
Genel kurul her glindem net sitesinde toplanti imtiyazl
gup_demlyle Pay sahip- | Dogrudan | Vekaleten ) njgdde&yle genel kurul tuta‘n‘agll-l bir sekilde
ilgili olarak e - S ilgili olumlu ve toplantisinda nin iligkili ortaklik ,
Genel Kurul ] lerinin genel | temsil edi- | temsil edi- e - S KAP’ta yayinlanan genel
e sirkete olumsuz oylari yoneltilen tim taraflarla bilgilerine A o
Tarihi e kurula kati- | len paylarin | len paylarin PP S kurul bildiriminin baglantisi
iletilen ek da gosterir soru ve bunlara | ilgili mad- ulasma
lim orani orani orani ) o A
aciklama sekilde genel sag@lanan yanit- de veya imkani
talebi sayisi kurul toplanti larin yer aldig paragraf bulunan
tutanaklarinin boélimiin adi numarasi kisi sayisi
yer aldigi (Igeriden
bolimin adi ogrenenler
listesi)
VYatinmer lligkileri | Yatinmei iliskileri
/ Ticaret Sicil / Ticaret Sicil hittos://www.kan.ora.r/tr/
16/4/2024 o %56,94 %0,021 %56,92 | Bigieri/Genel | Bilgileri/ Genel 12 0 PS:/AWWW.K8P.0rg.
Bildirim/1290376
Kurul Toplantilar | Kurul Toplantilan
ve Vekaletname | ve Vekaletname

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldidi béltimlerin adlan

https://www.adel.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayll bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi b&lim

Kurumsal internet sitemizde yer almamakta olup KAP’ta
Genel Bilgiler-Sermaye ve Ortaklik Yapisi Bilgileri altinda yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan

veya boluim adlan

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yUrGttUkleri gdrevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlannin yer
aldigi sayfa numarasi veya bdlim adi

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yUrttUkleri gorevler Faaliyet Raporu --> Kurumsal Yonetim
--> BoIUm IV Yoénetim Kurulu --> 15. Yonetim Kurulunun
Yapisi ve Olusumu baglidr altinda yer almaktadir. Bagmsizlik
Beyanlari ise Faaliyet Raporu --> Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Bagimsizlik Beyanlan basligi altinda yer aimaktadir.

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu --> Kurumsal Yénetim --> IV Yonetim Kurulu
--> 17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizligi basligi altinda yer almaktadir.

¢) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplant sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
polim adi

Faaliyet Raporu --> Kurumsal Yénetim --> IV Yonetim Kurulu
--> 16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan baglidi altinda yer
almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
PoIim ad

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdluim adi

Faaliyet Raporu --> Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi
Raporu --> Dipnot 12 Karsiliklar, Kosullu Varliklar ve Bor¢lar
baslidi altinda yer aimaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldidr kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalarn ve bunlarn
Onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Yatrnm danismanlidi ve derecelendirme hizmeti
alinmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigr karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Karsilikli istirak yoktur.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu --> Kurumsal Yonetim Raporu --> Bolum Il -
Menfaat Sahipleri --> 14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
basligl altinda yer almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi

e Yoktur.
bSIuMUn adi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen Yoktur
yargl kararlarinin sayisi '
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvan Genel Mudur

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@adel.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlann yénetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldidi boliman adi

Yoktur.

Calisanlann temsil edildigi yonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar icin halefiyet plani gelistirimesinde
yonetim kurulunun rold

Bu cercevede yapilan atamalar yonetim kurulu seviyesinde
degerlendiriimektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
OlgUtlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldid
bluMUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitemizde insan Kaynaklari/insan
Kaynaklari Uygulamalarinin altinda yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrnmcilik ve kétd muameleyi
Onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklar
politikasinin yer aldidi balimdn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitemizde insan Kaynaklar/insan
Kaynaklarn Uygulamalarinin altinda yer almaktadir.

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldid
bSIuMUn adi

Kurumsal internet sitemizde insan Kaynaklan/insan
Kaynaklari Uygulamalarinin altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Sosyal sorumluk raporu bulunmamakla birlikte
Surdurtlebilirlik altinda politikalanmiz yer almaktadir.

irtikap ve rlisvet de dahil olmak Uizere her tiirl(i yolsuzlukla
mUcadele i¢in alinan énlemler

Kurumsal internet sitemizde Strdrilebilirlik --> Yonetigim
--> |s Etigi Yolsuzluk ve Rusvetle Micadele basligr altinda yer
almaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi | Yoktur.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hawir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi v
Buttn yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip ediimedigi Evet.
Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu

N L . L Yoktur.
Gyelerinin adlan ve sz konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili Bes

komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bolimdn adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu --> Kurumsal Y@netim --> Bolim IV Yénetim
Kurulu --> 18. Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
basligl altinda yer almaktadir.

Yénetim kurulu baskaninin adi

Kamil Stleyman Yazici

icra baskani / genel miduriin ad

Oguz Ucanlar

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel mudUrin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklan zararin, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1248962

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin

oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi Yoktur.
verilen bAIimuan adi
Kadin Uyelerin sayisi ve orani 1-%8,33
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Denetim,
Muhasebe
Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin v:_/veya
L " - - inans
Yonetim Kurulu icrada Gorevli | Bagimsiz Uye Yonetim Beyaninin Yer Aday Gésterme Bagimsizhgini Alaninda
ronetn " 9 ¥® | Kuruluna ilk Aldigi KAP | Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye
Uyesinin Adi/Soyadi | Olup Olmadigi | Olup Olmadigi " o 9 A - En Az
Secilme Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadigi 5 Yillik
Baglantisi Degerlendirilmedigi D .
eneyime
Sahip Olup
Olmadigi
KAMILHAN icrada Gérevli | Bagimsiz Uye . . )
SULEYMAN YAZICI Degil Degil 13/04/17 Degerlendirilmedi Hayir Evet
TUGBAN IZZET Icrada Gérevli | Bagimsiz Uye . - )
AKSOY Degil Degil 05/04/18 Degerlendirilmedi Hayir Evet
IBRAHIM izZET icrada Gérevli | Bagimsiz Uye N - )
OZILHAN Degil Degil 16/04/24 Degerlendiriimedi Hayir Evet
NAZIK MELTEM icrada Gérevli | Bagimsiz Uye N . )
METIN Degil Degil 16/04/24 Degerlendirilmedi Hayir Evet
MEHMET HURSIT icrada Gérevli | Bagimsiz Uye ; . )
ZORLU Degil Degil 03/04/14 Degerlendiriimedi Hayir Evet
BURAK BASARIR | lorada Gorevii | Bagimsiz Uye 16/04/24 Degerlendirimedi Hayir Evet
Degil Degil
IBRAHIM TAMER Icrada Gérevli | Bagimsiz Uye . - )
HASIMOGLU Degil Degil 13/04/23 Degerlendirilmedi Hayir Evet
STEPHAN LEO icrada Gérevli Bagimsiz Uye N - .
ROSEN Degil Degil 01/01/20 Degerlendiriimedi Hayir Evet
; Icrada Goérevli - hitps://www.
1ZZET KARACA Degil Bagimsiz Uye 13/04/23 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
9 Bildirim/1290376
icrada Gérevli - hitps:/fwww.
TAYFUN BAYAZIT Dedil Bagimsiz Uye 13/04/23 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
9 Bildirim/1290376
< Icrada Gorevli " hitps://www.
UGUR BAYAR Degil Bagimsiz Uye 16/04/24 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
9 Bildirim/1290376
- i L https://www.
EYUP MEHMET Icrada Gorevli N - N -
CEMIL YOKSELEN Degil Bagimsiz Uye 16/04/24 Bilz?r?ﬁ’cn)/qgéggg76 Degerlendirildi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi Bes
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %98,33
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik

) o Evet.
bir portal kullanilip kullanilimadigi
Yonetim kurulu ¢alisma esaslarn uyarinca, bilgi ve belgelerin 3.5 Giin

toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarnin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélumtn adi

Yonetim kurulu toplantilannin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi ayn bir dizenleme bulunmamakla birlikte sirket
esas sdzlesmesinde ilgili diizenleme yer almaktadir. Yatinmci
iliskileri --> Kurumsal Yénetim --> Esas Stzlesme

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

Yoktur.
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Faaliyet Raporu --> Kurumsal Yonetim --> 17. Yonetim
Kurulu’'nda olusturulan komitelerin sayi, yapi ve bagimsizigi
basligr altindadrr.

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunu
baglantisi

n

RESK --> https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/267378
Denetim --> https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348772
Kurumsal --> https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348773
Siirdiriilebilirlik --> https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1277863

Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci
Yoénetim Kurulu Komitelerinin « .?'Ut,l,] nda - Ko_m _|te Komite Yénetim Kurulu Uyesi
Adlan Diger” Olarak Uyelerinin Adi- Baskani Olup Olup Olmadig
Belirtilen Soyadi Olmadigi
Komitenin Adi
Denetim Komitesi - izzet Karaca Evet Yoénetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Tayfun Bayazit Hayir Yoénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Ugur Bayar Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Ibrg_hl_m lzzet Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Ozilhan
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mehnzws’:hlju@t Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Burak Basarir Hayir Yonetim kurulu uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Ibrahlm T%mer Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Hasimoglu
Kurumsal Yénetim Komitesi - Fatih Cakici Hayir Yoénetim kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ugur Bayar Evet Yoénetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Tug:s;olyzzet Hayir Yoénetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - izzet Karaca Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ibrahlm T:imer Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Hasimoglu
Sirdurebilirlik Komitesi - Tayfun Bayazit Evet Yonetim kurulu Uyesi
Surdurebilirlik Komitesi - Eyup I\/!ghmet Hayir Yoénetim kurulu Uyesi
Cemil Yikselen
Sirdurebilirlik Komitesi - Burak Basarir Hayir Yoénetim kurulu Uyesi
Sirdurebilirlik Komitesi - Demir Sarman Hayir Yoénetim kurulu Uyesi degil

‘4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimadnd
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu --> Kurumsal Yonetim --> Bolum IV Yonetim
Kurulu --> 17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagmsizligi bashdi altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
PAIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporu --> Kurumsal Yonetim --> Bolum IV Yonetim
Kurulu --> 17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagmsizlidi bashdr altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
PAIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yoktur.
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bSIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimun ad))

Faaliyet Raporu --> Kurumsal Yonetim --> Bolim IV Yénetim
Kurulu --> 17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagmsizig bashd altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimund
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimun adi)

Yoktur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu --> 2024 Yili Finansal Sonuglarinin
Degerlendiriimesi baslidr altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gdrevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
PAIUMUNUN adi

internet sitemizde, Yatinmai lligkileri --> Kurumsal Yénetim
--> Politikalar baghgi altinda Ucretlendirme Politikamiz yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya b6lim
adi

Yonetim Kurulu Uyelerine, Faaliyet Raporu --> Kurumsal
Yonetim --> BoIim IV Yénetim Kurulu --> 20. Mali Haklar
baslidinda,

Ust diizey yoneticilere,

Faaliyet Raporu --> Faaliyetlere {liskin Diger Hukuki Bilgiler
--> Ust Yoénetime Saglanan Mali Haklar basligi altinda yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Birinci Komitenin
?,gtilf';f,? icrada Gérevli  Komitede Komitenin F:::('{?:Le:
Yo6netim Kurulu Komitelerinin Olaﬁak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Yénetim
Adlan . Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti
Belirtilen Kuruluna
. Orani Orani Sayisi o
Komitenin Sundugu
Adi Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi - %100 %17 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %50 4 6
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Sirdurebilirlik Komitesi - %100 %50 2 2




ADEL 2024 FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM
CERGEVESI

UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILiSKIN
RAPOR BILGiSi
(Sayfa numarasi da
dahil)/BAGLANTI

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan dncelikli
cevresel, sosyal ve

Cevresel, sosyal ve
kurumsal yénden risk ve
firsatlarimiz belirlenmis

Adel-surdurulebilirlik-
raporu-2023.pdf Sayfa
37-43

A1.1 | kurumsal yonetim X olup surdurtlebilirlik
(GSY) konulari, raporunda
riskleri ve firsatlar detaylandinimistir.
belirlenmistir.
Ortaklik yénetim Cevre, Enerji ve Iklim Adel Cevre, Eneriji ve Iklim
kurulu tarafindan Politikamiz Sirket Politikasi
CSY politikalart (Orn: tarafindan belidenmis | https:/avww.adel.com.tr/
Cevre Politikasi, Enerj X olup halka acik sekilde | t/surdurulebilirlik/cevre-
Politikasl, Insan Haklan web sitesinde yer ve-iklim
ve Galisan Politikasi almaktadir.
vb.) olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.
CSY politikalar Sirket surdurUlebilirlik Adel-surdurulebilirlik-
kapsaminda belirlenen politikasi ve stratgjileriyle | raporu-2023.pdf Sayfa
A1.2 | kisa ve uzun vadeli X uyumlu kisa ve uzun 32-36
hedefler kamuya vadeli hedeflerini
aciklanmistir. belirlemistir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin Sirket tarafindan https://www.adel.com.tr/tr/
yUrattlmesinden Sardurtlebilirlik surdurulebilirlik/yonetisim
sorumlu komiteler Komitesi olusturulmus
ve/veya birimler ile olup, kisilerin gérev ve
CSY konularyla ilgili X yetkileri belirlenmistir.
ortakliktaki en Ust Sirket web sayfasinda
dUzey sorumiular ve komite katiimcilar
gorevleri belirlenerek paylasiimistr.
A2 kamuya ac¢iklanmigtir.
Sorumlu komite ve/ Sardurtlebilirlik Adel-surdurulebilirlik-
veya birim tarafindan, komitesinin ¢alismalan | raporu-2023.pdf Sayfa
politikalar kapsaminda devam etmektedir. 20-23
gerceklestirilen X
faaliyetler yil icinde
en az bir kez
yénetim kuruluna
raporlanmistir.
CSY hedefleri Sirket 2(?24 Adel-surdurulebilirlik-
dogrultusunda y|.Il| |g?r!§|an . raporu-2023.pdf Sayfa
sUrdurdlebilirlik 32-36
A2.2 uygulama ve eylem X raporlamasi
planlart olusturulmus
ve kamuya kapsam!nQa ) )
hedeflerini belirlemis ve
aciklanmistir.
yayinlamistir.
CSY Kilit Performans 2021-2022-2023 Adel-surdurulebilirlik-
Gostergeleri (KPG) yillarina ait CSY Kkilit raporu-2023.pdf Sayfa
A2.3 ile s6z konusu X performans gostergeleri | 90-101

gostergelere yillar
bazinda ulagsma duzeyi
kamuya aciklanmigtir.

sUrdurdlebilirlik
raporunda
yayinlanmigtir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE ILiSKIN

veya faaliyetleri dGnemli
Olctide etkileyecek
davalar kamuya
aciklanmigtir.

... | ACIKLAMA RAPOR BILGiSI
EVET HAYIR | KISMEN | ILGISIZ (Sayfa numarasi da
dahil)/BAGLANTI
is stireclerine veya Uriin ve hizmetlere Adel-surdurulebilirlik-
ardn ve hizmetlere yonelik yapilan raporu-2023.pdf Sayfa
yonelik strdurdlebilirlik calismalar 49-51
A2.4 S X o
performansini iyilestirici rapor icerisinde
faaliyetler kamuya detaylandirimistir.
aciklanmistir.
A3. Raporlama
SurdurUlebilirlik 2024 Faaliyet Raporu /
performansina, Adel ve Sutrdurtlebilirlik,
Faaliyet raporlarinda hedeflerine, eylemlerine | https://www.adel.com.
ortakligin iliskin bilgilere faaliyet tr/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurdlebilirlik raporumuzda kismen ticaret-sicili-bilgileri/faaliyet-
performansina, yer verilmekte raporlari
A3.1 | hedeflerine ve X olup hedefler ile
eylemlerine iliskin bilgi ilgili calismalarimiz
anlasilabilir, dogru detayli olarak devam
ve yeterli bir sekilde etmektedir. 2023 yilina
verilmistir. ait Surdurdlebilirlik
Raporumuzda detayl
olarak yer verilmistir.
Sirketimiz cevresel 2024 Faaliyet Raporu /
ve toplumsal Adel ve Surdurulebilirlik /
sUrdurulebilirlik Dinyamizin gelecedi icin
alanlarinda katki neler yapiyoruz?,
saglamak amaciyla https://www.adel.com.
Ortakiik tarafindan, he}ya‘[a gecirilen lyilik tr/tr/yat|r|r1‘1.(:|—I|I|s.k||‘er|/ .
. o . Agaci kurumsal sosyal | ticaret-sicili-bilgileri/faaliyet-
faallyetlerinin Birlegmis sorumluluk catisi raporlari
Milletier (BM) 2030 K Gate b
Stirdurtlebilir Kalkinma altinda, Birlesmig
A3.2 o X Milletler 2030
Amaclarindan hangileri o e
I y Surdurdlebilir Kalkinma
ile iliskili olduguna
AN Amagclar arasinda da
iliskin bilgi kamuya PR,
acklanmistr yer alan Nitelikli Egitim
¢ s ve |Klim Eylemi alanlarini
onceliklendirmistir.
2024 yil sonu faaliyet
raporumuzda bu
kapsamda yaptigimiz
projelere yer verimistir.
Sirkete agilan ve/veya | 2024 Faaliyet Raporu /
CSY konulannda sonuc;llanan dgvalar‘dan Faahyeltlelrelll@km ID|ger
gerekli olan / dnemli Hukuki Bilgiler / Sirket
aleyhte acilan ve/veya .o , ) o
gérulenler KAP'ta Aleyhine Acilan ve Sirketin
sonuglanan, GSY .
. aciklanmaktadir. Mali Durumunu ve
politikalan agisindan Faaliyetlerini Etkileyebilecek
A3.3 | énemili nitelikteki ve/ X 4 4

Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglan Hakkinda Bilgiler
https://www.adel.com.tr/
tr/yatirimci-iliskileri/ticaret-
sicili-bilgileri/finansal-
tablolar
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE ILiSKIN

... | ACIKLAMA RAPOR BILGISI
EVET HAYIR | KISMEN | ILGISIZ (Sayfa numarasi da
dahil)/BAGLANTI
A4. Dogrulama
Ortakligin GSY Kilit 2023 yil Strddrtlebilirlik | Adel-surdurulebilirlik-
Performans dlctmleri raporumuz GRI raporu-2023.pdf Sayfa
A4.1 | bagimsiz GgUncl X tarafindan onaylanmistir. | 106-111
tarafca dogrulanmig ve
kamuya aciklanmigtir.
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, cevre Sirketimizin ISO 14001 | Adel-surdurulebilirlik-
yonetimi alanindaki Cevre Yonetim Sistemi | raporu-2023.pdf Sayfa
politika ve belgesi bulunmaktadir. | 62-70
uygulamalarini, eylem ISO 14001 Cevre
B1 planlarini, cevresel X Yo6netim Sistemi’ ne
yonetim sistemlerini faaliyet raporumuz yer
(ISO 14001 standardi vermekteyiz.
ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamistir.
Cevre yonetimine 2023 yil Stirdurulebilirlik | Adel-surdurulebilirlik-
iliskin bilgilerin raporumuzda detaylar | raporu-2023.pdf Sayfa 4-5
veriimesinde veriimistir.
hazirlanan ¢evresel
raporlara iliskin olarak
B2 raporun kapsami, X
raporlama dénemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullar
ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmigtir.
Menfaat sahipleri 2023 yil Stirdurulebilirlik | Adel-surdurulebilirlik-
(Yonetim kurulu raporumuzda detaylar | raporu-2023.pdf Sayfa
Uyeleri, yoneticiler ve veriimistir. 26-36
calisanlar gibi) bazinda
B4 p.erforma.ns tesvik X
sistemleri kapsaminda
odullendirme
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler
kamuya aciklanmistir.
Oncelikli olarak 20283 yil Stirdurulebilirlik | Adel-surdurulebilirlik-
belirlenen cevresel raporumuzda detaylar | raporu-2023.pdf Sayfa
sorunlarin is verilmistir. 62-70
B5 hedeflerine ve X

stratejilerine nasil
entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.
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UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILiSKIN
RAPOR BILGiSi
(Sayfa numarasi da
dahil)/BAGLANTI

B7

Operasyon sUreci
dahil ortaklik deger
zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri
de kapsayacak sekilde
cevresel konularin
nasil yonetildigi,

is hedeflerine ve
stratejilere nasil
entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.

2023 yil Strdurtlebilirlik

raporumuzda detaylar
verilmigtir.

Adel-surdurulebilirlik-
raporu-2023.pdf Sayfa
58-61

B8

Cevre konusunda
ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin
politika olusturma
sUreclerine dahil
olunup olunmadig
ve bu kurum ve
kuruluglarla yapilan
is birlikleri kamuya
aclklanmistir.

UNICEF’in onayli

ve global tedarikgisi
olmamiz sosyal
sUrdUrdlebilirligimizin
kanrtidir.

Adel-surdurulebilirlik-
raporu-2023.pdf Sayfa 16,
49-50

B9

Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlar
(Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayl),
Kapsam-3 (Diger
dolayl), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve
atik su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1si9inda
cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri dénemsel
olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmigtir.

20283 yil Strdurulebilirlik

raporumuzda detaylar
veriimistir.

Adel-surdurulebilirlik-
raporu-2023.pdf Sayfa
62-70

B10

Verileri toplamak

ve hesaplamak igin
kullanilan standart,
protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilan
kamuya aciklanmistir.

20283 yil Strdurtlebilirlik

raporumuzda detaylar
verilmigtir.

Adel-surdurulebilirlik-
raporu-2023.pdf Sayfa
67-70

B11

Onceki yillarla
karsilagtirmali olarak
rapor yili icin cevresel
gostergelerinin artis
veya azalisi kamuya
aciklanmigtir.

2023 yil Strdurlebilirlik

raporumuzda detaylar
verilmistir.

Adel-surdurulebilirlik-
raporu-2023.pdf Sayfa
62-70
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EVET HAYIR | KISMEN | ILGISIZ (Sayfa numarasi da
dahil)/BAGLANTI
Cevresel etkilerini 20283 yil Strdurulebilirlik | Adel-surdurulebilirlik-
azaltmak igin kisa ve raporumuzda detaylar | raporu-2023.pdf Sayfa
uzun vadeli hedefler verilmistir. 32-36
belirlenmis, bu
B12 | hedefler ve gecmis
yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme
durumu kamuya
aciklanmistir.
iklim krizi ile mticadele 2023 yil Strdurulebilirlik | Adel-surdurulebilirlik-
B13 stratejisi olusturulmus raporumuzda detaylar | raporu-2023.pdf Sayfa
ve planlanan eylemler veriimistir. 32-36
kamuya ac¢iklanmigtir.
Sirketimizin Ar- Adel-surdurulebilirlik-
Ge faaliyetleri raporu-2023.pdf Sayfa
icerisinde Urdnlerin 49-51
Uriinler ve/veya cevreye potansiyel
hizmetlerin cevreye etkilerini dnlemek ve
potansiyel olumsuz minimuma indirmek
etkisini dnlemek amaclyla yapmis
B14 veya bu etkileri X oldugu calismalar
minimuma indirmek bulunmaktadir.
amaclyla program Sdrdurdlebilirlik
ya da prosedurler raporlamasi blnyesinde
olusturulmus ve kapsamli caligmalarnmiz
kamuya aciklanmistir. devam etmektedir.
2023 yil Strddrdlebilirlik
raporumuzda detaylar
verilmistir.
Ucglinct taraflarin Sirketimiz Adel-surdurulebilirlik-
(Orn. tedarikgi, alt sUrdUrdlebilirlik raporu-2023.pdf Sayfa
yUklenici, bayi vb.) calismalarini baglatmis | 58-59
sera gazi emisyon olup konu Uzerinde
miktarlarinda azaltim calismaya devam
saglamaya yonelik etmektedir. llerleyen
aksiyonlar alinmig ve sUrecte bu konu ile
bu aksiyonlar kamuya ilgili aksiyonlar alinmasi
aciklanmistir. planlanmaktadir.
Cevresel etkileri Sirketimiz uyguladigi Adel-surdurulebilirlik-
azaltmaya yonelik enerji verimliligi raporu-2023.pdf Sayfa
girisim ve projelerin calismalari ile ilgili 32-36
B15 |sagladigi cevresel olarak sagladig
fayda/kazang ve tasarruf miktarlarini
maliyet tasarruflari surdurdlebilirlik
kamuya ac¢iklanmigtir. raporunda paylasmistir.
Enerji tiketimi (dogal Sirketimiz karbon Adel-surdurulebilirlik-
gaz, motorin, benzin, ayak izi raporunu raporu-2023.pdf Sayfa
LPG, kémir, elektrik, cikarmis olup, 2023 66-68
B16 |isitma, sogutma vb.) yili strdurdlebilirlik

verileri Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak
kamuya aciklanmistir.

raporunda detaylarni
vermigtir.
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B17

Raporlama yilinda
Uretilen elektrik, 1sl,
buhar ve sogutma
hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

Yenilenebilir enerji
kullanimi ile ilgili detaylar
2023 yil strdurulebilirlik
raporunda verilmistir.

Adel-surdurulebilirlik-
raporu-2023.pdf Sayfa 66

B18

Yenilenebilir enerji
kullaniminin artinimast,
sifir veya dusUk
karbonlu elektrige
gecis konusunda
calismalar yapilmis ve
kamuya ac¢iklanmigtir.

Yenilenebilir eneriji
kullanimi ile ilgili detaylar
2022 yil strdUrUlebilirlik
raporunda verilmistir.

Adel-surdurulebilirlik-
raporu-2023.pdf Sayfa 66

B19

Yenilenebilir enerji
Uretim ve kullanim
verileri kamuya
aciklanmistir.

B20

Eneriji verimliligi
projeleri yapilmis

ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde
elde edilen eneriji
tUketim ve emisyon
azaltim miktan kamuya
aciklanmigtir.

Enerji verimliligi ile

ilgili calismalar 2023

yil strdurdlebilirlik
raporunda agiklanmigtir.

Adel-surdurulebilirlik-
raporu-2023.pdf Sayfa 66

B21

Su tUketimi, varsa

yer altindan veya yer
Ustlinden cekilen, geri
dénusturtlen ve desarj
edilen su miktarlar,
kaynaklar ve
proseduUrleri kamuya
aciklanmistir.

Su tlketimi ile

ilgili veriler 2023

yili strdurdlebilirlik
raporunda aciklanmigtir.

Adel-surdurulebilirlik-
raporu-2023.pdf Sayfa 70

B22

Operasyonlar

veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigi
kamuya ac¢iklanmigtir.

B23

Raporlama déneminde
biriken veya satin
alinan karbon kredisi
bilgisi kamuya
aciklanmigtir.

B24

Ortaklik icerisinde
karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise
aynntilarn kamuya
aciklanmistir.

B25

Ortakligin gcevresel
bilgilerini agikladigi
platformlar kamuya
aciklanmistir.

2028 yil strdurdlebilirlik
raporunda detaylar
veriimigtir.

Adel-surdurulebilirlik-
raporu-2023.pdf Sayfa
46-47




ADEL 2024 FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK ILKELERIi UYUM CERGEVESI

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN

BiLGiLER_E il._i$_KiN
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz AGIKLAMA ?S‘:Sf(;RnErIrI\-;Lsst da
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C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklan ve Galisan Haklari
insan Haklar Evrensel Sirket, Is Etigi ilkeleri ve |Internet sitesi, insan
Beyannamesi, Uygunsuzluk Bildirim Kaynaklan Uygulamamiz, s
Turkiye'nin onayladigi Yonetmelidi kapsaminda | Etigi Yolsuzluk ve Rusvetle
ILO Sézlesmeleri ve insan Haklar ve Calisan | Miicadele
diger ilgili mevzuati Haklarr politikasini https://www.adel.com.tr/
kapsayacak sekilde olusturmustur. tr/insan-kaynaklari/insan-
Kurumsal insan kaynaklari-uygulamamiz

o1 |Hakian ve Calisan X internet sitesi, insan

' Haklar Politikasi Kaynaklar Uygulamamiz,

olusturulmus, Kurumsal Sosyal
politikanin Sorumluluk
uygulanmasiyla
ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.

) o Sirket’in sahip oldugu Internet sitesi, Insan
g?ljgrlr dV:;ijezge?ﬁ(azrlgtf " degerler ve kurum Kaynaklari Uygulamamiz,
adil is glicu, calisma kdltarG 1siginda; dil, Firsat Esitligi Politikamiz
standa rtlanr’nn din, irk ve cinsiyet https://www.adel.com.tr/
iyilestirimesi farki gbzetmeden tr/insan-kaynaklari/insan-
kadin istih da,ml ve “Once insgna” hizmet kaynaklar.i—uygglamamiz
kapsayicilik konulanna etmektedir. Anadolu Internet sitesi, Insan
(cinsiyet, irk, din, dil Qrubg’nun calisma _Kaynaklaﬂ Uyg_ulamamz,
medeni aUI’L’Jm ’etnii( ilkelerinde de yer alan Internet sitesi, Insan
Kimlik. cinsel yénelim ve ddun verilmeksizin Kaynaklari Uygulamamiz,

C1.2 Cinsiyét Kimiigi, ailevi ' X uygulanan firsat esitligi | Kurumsal Sosyal
’ . desteklenmekte, Sorumluluk
sorumluluklar, sendikal )
faaliyetler, siyasi gorus, gal|§ar'1llar|r.1 19e

" alim surecinden
engellilik, sosyal ve baglayarak egitim
kultUrel farkliliklar licret ve kariyer déhil
;:b:rr%:rjrlwaargagiakg/i)r m tim insan kaynaklari
calisan haklanna uyguulamalartnda firsat
iliskin politikasinda yer e@it!iginip saglanmasi ve
veriimigtir cesitliligin olusturuimasi

' gozetilmektedir,
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cdzUmleri ve yetenek
yoénetim konularina
¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmigtir.

yeni yetkinlikler
kazanmalarina katki
saglamaktadir.
Calisanlarn ailelerini
de danhil edebilecekleri
Ozel saglik sigortasi
hizmeti ve hediye
cekleri gibi yan haklar
sunulmaktadir.

... | ACIKLAMA RAPOR BILGiSI
EVET HAYIR | KISMEN | ILGISIZ (Sayfa numarasi da
dahil)/BAGLANTI
Belirli ekonomik, Sirket, Is Etigi ilkeleri ve | internet sitesi, insan
cevresel, toplumsal Uygunsuzluk Bildirim Kaynaklari Uygulamamiz,
faktorlere duyarl Yénetmeligi kapsaminda | Firsat Esitligi Politikamiz
kesimlerin (dusUk Insan Haklari ve Calisan | https://www.adel.com.tr/
gelirli kesimler, Haklar politikasini tr/insan-kaynaklari/insan-
kadinlar vb.) veya olusturmustur. kaynaklari-uygulamamiz
C1.3 X
azinlik haklannin/firsat
esitliginin gozetiimesi
konusunda deger
zinciri boyunca alinan
oOnlemler kamuya
aciklanmistir.
o Sirketimizin «Cocuk internet sitesi, insan
Ayrimciligi, esitsizligi, z
. Istismarini Engelleme Kaynaklart Uygulamamiz,
insan haklari e A
inlallerini. zorla Politikasi”,”Aynmcilik ve | Firsat Esitligi Politikamiz
' Tacizi Onleme Politikas!” | https://www.adel.com.tr/
calistirmayi ve ¢cocuk B ) .
A ve “Zorla Calistirma tr/insan-kaynaklari/insan-
C1.4 |isci calistinimasini X L, . .
I L e Politikasi” mevcut olup, | kaynaklari-uygulamamiz
Onleyici ve duzeltici X T ; T
o internet sitemizde yer Internet sitesi, Insan
uygulamalara iliskin
; almaktadir. Kaynaklart Uygulamamiz,
gelismeler kamuya
aciklanmmistr Kurumsal Sosyal
¢ s Sorumluluk
Sirket, stratejik internet sitesi, insan
hedeflerini P_{aynaklan Uygulamamiz,
gerceklestirmekte Ucret ve Yan Haklar
kilit rol oynayan Yonetimimiz - Kariyer
Calisanlara yapilan calisanlarin gelisimini Gelisimi
yatinm (egitim, gelisim desteklemektedir. https://www.adel.com.tr/
politikalari), tazminat, Mevcut yeteneklerin, tr/insan-kaynaklari/insan-
taninan yan haklar, cagin gerekliliklerine kaynaklari-uygulamamiz
sendikalagsma hakki, uyum saglamakta
C1.5 |is/hayat dengesi X destek olacak
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Calisan sikayetleri

ve anlasmazliklarin
¢dzumune iliskin
mekanizmalar
olusturularak
uyusmazlik ¢oziim
sUrecleri belirlenmistir.

Sirketin uyusmazlik
¢6zUm surecleri Etik
Politikasi’nda detayl
sekilde aciklanmaktadir.
TUm calisanlar,
Calisan istek ve
Sikayet ProsedUrt
geregi yonetime
dogrudan ulasabiime
imkanina sahiptir

ve etik ilkelerle ilgili
uygunsuzluklari Adel
Kalemcilik Etik Hatt’'na
iletilebilmektedir. Tum
bildirimler asagidaki
iletisim kanallari
Uzerinden, dilerlerse
anonim olarak Etik
Kurulu’na bildirilebilir.
E-Posta Adresi : etik@
adel.com.tr

Telefon Hatti : 0 (212)
401 30 66

E-Posta Adresi : etik@
anadolugrubu.com.tr
anadolugrubu@speak-
hub.com

Web Sitesi : www.
anadolugrubuetikhat.
com
www.speak-hub.com/
giris

Telefon Hatti : 0 (212)
401 30 66

2024 Faaliyet Raporu

/ Kurumsal Yonetim /
Kurumsal Yénetime lliskin
Ek Bilgiler / Bolim 11l -
Menfaat Sahipleri / 13.
insan Kaynaklar Politikast,
2024 Faaliyet Raporu

/ Kurumsal Yonetim

/ Kurumsal Yénetime
iliskin Ek Bilgiler / Blum
Il - Menfaat Sahipleri /
11. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi,
https://www.adel.com.
tr/tr/yatirimci-iliskileri/
ticaret-sicili-bilgileri/faaliyet-
raporlari

internet sitesi, insan
Kaynaklari Uygulamamiz,
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk, Is Etigi
Yolsuzluk Ve Rusvetle
Mucadele

Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina ydnelik
olarak raporlanan
ddénem i¢inde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Calisan bagliigr ve
memnuniyeti sirketin
oncelikli konular
arasinda yer almaktadir.
Sirket binyesinde, belirli
periyotlarda calisan
memnuniyeti ve bagllidi
anketleri yapilimaktadir.

2024 Faaliyet Raporu

/ Kurumsal Yénetim

/ Kurumsal Yonetime
iliskin Ek Bilgiler / Bsltim
Il - Menfaat Sahipleri /
12. Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilim,
https://www.adel.com.
tr/tr/yatirimci-iliskileri/
ticaret-sicili-bilgileri/faaliyet-
raporlari

internet sitesi, insan
Kaynaklart Uygulamamiz,
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk
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dahil)/BAGLANTI
Sirket’in Is Saglig ve internet Sitesi, Is Yerimiz, Is
Guvenligi Politikasi Sagligi ve Guvenligi
bulunmaktadir. Ayrica https://www.adel.com.tr/tr/
; . sirket ISO 45001 surdurulebilirlik/is-yerimiz
Is saglgi ve o o .
. A sertifikasina sahiptir. 2024 Faaliyet Raporu /
C1.6 guvenlgi politikalan X Adel’de Calisma Hayati / is
olusturulmus ve o b o
kamuya aciklanmistrr. Sagligi ve Glvenligi
: https://www.adel.com.
tr/tr/yatirimci-iliskileri/
ticaret-sicili-bilgileri/faaliyet-
raporlari
Sirket’in Is Saglig ve internet Sitesi, Is Yerimiz, Is
Guvenligi Politikasl Sagligi ve Guvenligi
bulunmaktadir. Ayrica https://www.adel.com.tr/tr/
sirket ISO 45001 surdurulebilirlik/is-yerimiz
sertifikasina sahiptir. https://www.adel.com.tr/
is kazalarini 6nleme Kaza istatistikleri ve content/files/uploads/678/
ve sagligin korunmasi alinan énlemler 2023 adel-surdurulebilirlik-
amaciyla alinan X yili strdurdlebilirlik raporu-2023.pdf, Sayfa:
oOnlemler ve kaza raporunda verilmistir. 77,84-85
istatistikleri kamuya 2024 Faaliyet Raporu /
aciklanmigtir. Adel’de Calisma Hayati / is
Saghigr ve Guvenligi
https://www.adel.com.
tr/tr/yatirimci-iliskileri/
ticaret-sicili-bilgileri/faaliyet-
raporlari
Sirket, kisisel internet Sitesi, insan
Kisisel verilerin verilerin korunmasi Kaynaklar Uygulamamiz,
korunmasi ve veri ve glvenligine dair ADEL KVK Calisan
C1.7 | glvenligi politikalar X politikasini internet Aydinlatma Metni
olusturulmus ve sitesinde kamuya https://www.adel.com.tr/
kamuya aciklanmistir. acik bir sekilde tr/insan-kaynaklari/insan-
aclklamaktadir. kaynaklari-uygulamamiz
Sirket, etik kurallarini internet sitesi, insan
Etik Politikasi Kaynaklarl Uygulamamiz,
Etik politikasl dokUmaninda Kurumsal Sosyal
C1.8 |olusturulmus ve X aciklamakta ve internet | Sorumluluk

kamuya aciklanmistir.

sitesinde kamuya
acik bir sekilde
paylasmaktadir.
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Toplumsal yatinm,
sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik

Konu ile ilgili galismalar
devam etmektedir.

C1.9 |ve finansmana X
erisim kapsamindaki
calismalar
aciklanmistir.
Cevre, Enerji ve Iklim Adel-surdurulebilirlik-
Politikamiz Sirket raporu-2023.pdf Sayfa
Calisanlara CSY tarafindan belirlenmis 77,100
politikalar ve olup halka acik sekilde
uygulamalari web sitesinde yer
c1.10 konusunda almaktadir. Konu
' bilgilendirme ile ilgili bilgilendirme

toplantilari ve
egitim programlari
dlzenlenmigtir.

toplantilar ve egitimler
duzenlenmis olup,
sUrdurulebilirlik
raporunda egitim
sureleri verilmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

MuUsteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢ozimUine
iliskin muUsteri

Musteri memnuniyeti
sirketimizin dncelikli
konular arasinda

yer almakta olup
musteri memnuniyetini

2024 Faaliyet Raporu

/ Kurumsal Yonetim

/ Kurumsal Yonetime
iliskin Ek Bilgiler / B&Iim
Il - Menfaat Sahipleri /

Cc2.1 S saglamak amaciyla 12. Menfaat Sahiplerinin
memnuniyeti politikasi S . .
P . musteri gagn merkezi Yonetime Katilimi,
duzenlenmis ve L )
kamuva acklanmistr ve bunun gibi hizmetler | https://www.adel.com.
vaag S verimektedi. tr/tr/yatirimgi-iliskileri/
ticaret-sicili-bilgileri/faaliyet-
raporlari
Paydasglarla yuratilen 2028 yil strdurtlebilirlik | Adel-surdurulebilirlik-
iletisim (hangi paydas, raporu paydas raporu-2023.pdf Sayfa
C2.2 | konu ve siklik) etkilesimi baglidi altinda | 26-32
hakkinda bilgiler incelenmigtir.
kamuya ac¢iklanmistir.
Raporlamalarda 2023 yil strdurdlebilirlik | Adel-surdurulebilirlik-
benimsenen raporu GRI standardina | raporu-2023.pdf Sayfa
C2.3 | uluslararasi gbre hazirlanmis ve 106-111

raporlama standartlar
aciklanmigtir.

GRI'dan onay alinmistir.
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C2.4

Surdurdlebilirlik ile

ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya
Uye olunan uluslararasi
kurulus, komite

ve ilkeler kamuya
aciklanmistir.

C2.5

Borsa Istanbul’'un
ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin
sUrdUrdlebilirlik
endekslerinde

yer almak igin
gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yUratdlmustar.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Surdurtlebilirlik
alanindaki tedbirler
ve stratejilerin

2023 yil strdurtlebilirlik
raporu paydas
etkilesimi basligi altinda

Adel-surdurulebilirlik-
raporu-2023.pdf Sayfa
26-32

D1 belirlenmesinde incelenmigtir.
menfaat sahiplerinin
goruslerine
basvurulmustur.
Adel Kalemcilik Adel-surdurulebilirlik-
kuruldugu gtinden raporu-2023.pdf Sayfa
bugtine ttm 86-87
calismalarini,
paydaslarina ve topluma
fayda saglama amaci
ile ve surdurulebilir
projelere destek vererek
Sosyal sorumluluk gerceklestimeye
orojelen, farkindalik calismaktadir. Kurumsal
S o sosyal sorumluluk
etkinlikleri ve egitimler .
ile stirdrtlebilirlik projelerini, Gztinde =~
D2 konusu ve bunun barnndirdidr “iyilik” degeri

onemi hakkinda
farkindaligin artinimasi
konusunda calismalar
yapilmigtir.

ile Birlesmis Milletler’in
2030 yilina kadar
ulasmayi hedefledigi
Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclari icinde yer
alan iklim Eylemi ve
Nitelikli Egitim alanlarini
énceliklendirerek “lyilik
Agaci” catisi altinda
devam ettirmektedir.
ilgili calismalara
Faaliyet Raporunda yer
verilmigtir.
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FAALIYETLERE iLiSKIN DIGER HUKUKI BILGILER

Ticari Unvani : Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.

Mersis : 0007005986400010

Ticaret sicil no : 96078

Kurulus tarihi : 17.07.1967

Merkez Adresi : Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 58 Buyaka E Blok 34771 Umraniye/istanbul
Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Yanyol Sok. No: 7 41480 Cayirova/Kocagli

internet sitesi : www.adel.com.tr

Danigma Hatti : 0850 224 23 35

Bulunmamaktadir.

Ust diizey ydneticiler; Tanm Enerji ve Sanayi Grubu Baskani, Genel Midiir ve Genel Midiir'e direkt raporlayan
ybneticilerden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan ya da saglanacak olan faydalar Ocak - Aralik
dénemi igin 147.192 bin TL'dir.

Aralik 2024 itibanyla Adel Kalemcilik’in ortalama ¢alisan sayisi 371 olup 204’0 mavi yaka, 167'si beyaz yaka
calisandrr.

Sirket ¢alisanlanna Ocak-Aralik 2024 dénemi igin ayrlan kidem tazminati karsiliginda 8.310 bin TL tutarinda
azalis olmustur. Buna goére toplam kidem tazminati karsiliklan 33.401 bin TL olarak gerceklesmistir.

Ocak-Aralik 2024 déneminde calisanlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan 6demeler tutarn 742.987
bin TL olmustur

Sirketimizin 2024 yili igerisinde yaptigi bagdis tutan 8.286 bin TL dir.
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Sirket Genel Kurul’'unca verilen izin gercevesinde yonetim organi Uyelerinin Sirket ile kendisi veya bagkasi adina
yaptidi islemler ile rekabet yasagdr kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirket’in donem iginde iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

Sirket hesap dénemi icerisinde hicbir 6zel denetimden gegmemis olup tabi oldugu dizenlemelerin gerektirdigi
Olclde birtakim kamu denetimlerinden gecmistir.

31.12.2024 itibanyla Sirket aleyhine agilimis olan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla sirket aleyhine acilimis ve bilango tarihi
itibanyla hentiz sonuglanmamis davalar igin ayrlan karsiliklar, finansal tablolanmizin dipnotlarinda agiklanmigtir.

Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan énemli
bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Bagl Sirket Raporu (Sirketler Toplulugu ile ilgili Konular)

Adel Kalemcilik Tic. ve San A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili Baglilik
Raporu’nda Adel Kalemcilik Tic. ve San A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile “hakim sirketin
yonlendirmesi ylztinden veya sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi
kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem olmadigi, 2024 yili icinde hakim ortagdi ve hakim
ortagin baglh ortakliklan ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda
faaliyetin rekabetci olarak surdurilimesini saglamak Uzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde
emsallerine uygun bir karsi edim saglandidi, ayrica Adel Kalemcilik Tic. ve San A.S.’nin hakim ortagi ve hakim
ortagin bagl ortakliklari lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kac¢inilan herhangi
bir dnlem bulunmadidi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE
ETKIiNLIGINE ILiSKiN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yonetim llkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve Uye secimleri sonrasi 26 Nisan 2024 tarihinde
alinan Yonetim Kurulu karar ile;

 Denetim Komitesi Baskanlig'na bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerimizden Sn.izzet Karaca, Uyeligine ise yine
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizden Sn.Tayfun Beyazit,

e Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi’'na bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn.Ugur Bayar, Gyeligine Sn. |.
izzet Ozilhan, Sn. Burak Basarrr, Sn. Tamer Hasimoglu, Sn. Mehmet Hursit Zorlu ve Yatinmet iliskileri Birimi
sorumlulugunu tstlenen Muhasebe MudUrt Sn. Fatih Cakic,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.Ugur Bayar, Uyeligine ise
Yénetim Kurulu Gyelerimiz Sn. izzet Karaca, Sn. Tamer Hasimoglu ve Sn. Tugban izzet Aksoy atanmislardir.

e Sirdurtlebilirlik Komitesi Baskanligr'na bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Tayfun Beyazit, Uyeligine Sn. EyUp
Mehmet Cemil YUkselen, Sn. Burak Basarir ve Anadolu Holding’in Tanm, Eneriji ve Sanayi Grubu Baskani
sorumlulugunu Gstlenen Sn. Demir Sarman,

Yukarida bahsedilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev alanlar ve calisma esaslarini dizenleyen
Yonetmelik 15 Mart 2013 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olup, Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesinin gérev alanlar ve ¢alisma esaslarini dlizenleyen Yénetmelikler de 28 Mart 2014 tarihinde
revize edilmis ve StrdUrulebilirlik Komitesinin gorev alanlan ve galisma esaslarini dizenleyen Yonetmelik 26 Nisan
2024 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olup Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet
sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2024 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Yénetmelikleri uyarinca yerine
getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermigslerdir.

2024 yilinda ¢alismalannin etkinligi icin gerekli gorilen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik
toplanti planlarina uygun sekilde;

e Denetim Komitesi 6 Subat 2024, 18 Temmuz 2024, 15 Ekim 2024, 18 Aralik 2024 tarihlerinde olmak Uzere
dort kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 6 Mayis 2024, 18 Temmuz 2024, 15 Ekim 2024, 18 Aralik 2024 tarihlerinde
olmak Uzere dort kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6 Subat 2024, 18 Temmuz 2024, 15 Ekim 2024, 18 Aralik 2024
tarinlerinde olmak Uzere dort kez,

e SUrdurllebilirlik Komitesi, 18 Temmuz 2024, 18 Aralik 2024 tarihlerinde olmak Uzere iki kez,
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toplanmis ve calismalarn hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yonetim
Kurulu’na sunmuglardir.

Buna gore;

e Her tUrlU i ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilimasi i¢in gerekli tum tedbirlerin alinmasi
yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, ic denetim ve
ic kontrol sistemine iliskin gorts ve énerileri de dahil olmak Uzere dnerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir.

e Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kuruluna dneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yonetim
llkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmis, Yonetim Kuruluna Kurumsal Yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve yatinmci iligkileri biriminin galismalarini gdzetmistir.

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢alismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, Sirketin risk yénetim sistemlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri Yonetmeligi’ne uygun olarak gézden
gecirmistir. Komite ayrica 6102 numarall TUrk Ticaret Kanunun 378. Maddesi uyarinca hazirlamasi gereken iki
aylik raporlar araciligr ile Yénetim Kurulu’na bilgi vermistir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarnn ydnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarn %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet veya Urldn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevim suresince,
tam zamanl calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce karar verebilecek gicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklann yénetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Ugur BAYAR

i Uy
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BAGIMSIZLIK BEYANI

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarnn ydnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarn %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

e Son bes vl icerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet veya Urldn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibaryla ve secilmem durumunda gérevim suresince,
tam zamanl calismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis saylldigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki gikar gatismalarinda tarafsiziigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce karar verebilecek gicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

izzet KARACA

7
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarnn ydnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarn %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet veya Urldn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevim suresince,
tam zamanl calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce karar verebilecek gicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklann yénetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Tayfun BAYAZIT
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarnn ydnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarn %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet veya Urldn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevim suresince,
tam zamanl calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce karar verebilecek gicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklann yénetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Eyiip Mehmet Cemil YUKSELEN

O
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK Fl:\AIT_iYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI GORUSU

-
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Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortsumize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler,
tum énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadirr.

2. Gorusiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yUrttuimdstir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklan” bolimiinde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérustimuzdn olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goériisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 3 Mart 2025 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayill Ttrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK?”) 1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiktmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) VYillik faaliyet raporunu bilanco gintnu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.

Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim Kurulu’nun degerlendirmesi
de raporda yer alr.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
— Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
— Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

— Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dUzey ydneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlgi'nin ve ilgili kurumlarnn yaptigi ikincil mevzuat
dtzenlemelerini de dikkate alr.

5. Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikidmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Adel Kalemcilik
Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarh olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermek ve bu gérisimizU iceren bir rapor
dlUzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrUtUimistdr. Bu standartlar, etik hUktUmlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek
Uzere planlanarak yuratulmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetgci

istanbul, 3 Mart 2025
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