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Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Yasal Uyari

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun karari uyarinca 2024 yili finansallarimiz TMS 29 (YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanarak raporlanmistir. Bilgilendirme notumuzda aksi belirtimedigi
slrece, finansal tablolar ve dnceki dénemlere ait tum karsilastirmali tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk lirasinin
satin alma gucundeki degisimlere gore dizeltiimis ve son olarak 31 Aralik 2024 tarihindeki TUrk lirasinin
satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.

(milyon TL) 2023 2024 %
Net Satislar 3.265 2.712 -%17
Brit Kar 1.524 1.388 -%9
FAVOK (BMKO) 733 549 -%25
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 637 76 -%88
Net Kar/(Zarar) 629 19 -%97
Net isletme Sermayesi 771 807 %5
Net Finansal Borc 271 348 %29
Serbest Nakit Akim 155 (34) a.d.
Brit Kar Mariji %47 %51

FAVOK (BMKO) Marji %22 %20

Net Kar Mariji %19 %1

* Bu rapordaki tum rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.

1 BMKO: Bir defaya mahsus kalemler &éncesi
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Net satiglarimiz bir énceki yilin
ayni dénemine gére %17 azalis
gostererek 2.712 milyon TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu
azalista temel etken tiketicilerin
alim guiclindeki diististin 2024
sezonunda kendisini daha net
gbstermeye baglamasi olmustur.
TMS 29 etkisi harig olarak
bakildiginda net satislarimiz bir
onceki yilin ayni dénemine goére
%33 artarak 2.334 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
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Bir 6nceki yilin ayni déneminde 629
milyon TL olan net kdnmiz yukarda
bahsi gecen etkenler ile birlikte 2024
yilinda kredi faiz oranlarindaki ciddi
yukselis dolayisiyla artan finansman
giderlerinin de etkisi ile 19 milyon TL
olarak gerceklesmistir. TMS 29 etkisi
hari¢ olarak baktigimizda net karimiz
211 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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@A Net isletme Sermayesi (Milyon TL)
-k- Net isletme Sermayesi/Net Satiglar (%)

2024 Aralik sonu itibaryla net
isletme sermayesi ihtiyaci 807
milyon TL olarak gergeklesmis

olup net isletme sermayemiz bir
onceki yilin ayni dénemine goére
etkin bilanco yénetimi ile enflasyon
artisinin altinda bir oran ile %5 artis
gOstermistir.

2023 Aralik sonu itibariyla %24
olan Net isletme Sermayesi
ihtiyaci/Net Satislar orani, 2024
Aralik sonu itibaryla %30 olmustur.

2023

2024

@A Net Finansal Borg (Milyon TL)
-k~ Net Finansal Borg/FAVOK (BMKO)

yilin ayni dénemine gére %29 artis
gOstererek 2024 Aralik itibariyla 348
milyon TL olarak gerceklesmistir.

2023 yil sonunda 0,4 olan Net
Borc/FAVOK(BMKO) orani, 2024
Aralik sonu itibanyla 0,6 olarak
gerceklesmistir.

*Net borg/FAVOK(BMKO) orani geriye déniik 12
aylik FAVOK (izerinden hesaplanmistir.

Sirketimizin net borg tutar, bir 6nceki
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Brit kénmiz bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore %9 azalis gOstererek
1.388 milyon TL olarak gerceklesmis,
brit kar marjimiz ise yine bir dnceki
yilin ayni dénemine goére 400 baz puan
artarak %51 olarak gergeklesmistir.
TMS29 etkisi hari¢ olarak baktigimizda
brit kanmiz 1,4 kati artis gostererek
1.400 milyon TL ve briit kar marjimiz
ise 300 baz puan artisla %60 olarak
gerceklesmistir.

Turkiye’deki enflasyonist ortam ve bunun
beraberinde getirdigi maliyet ve faaliyet
giderlerindeki artigin etkisi ile FAVOK
(BMKO) bir énceki yilin ayni dénemine
gore %25 azalarak 549 milyon TL,
FAVOK (BMKO) marji ise 200 baz puan
azaligl ile %20 olarak gerceklesmistir.
TMS 29 etkisi haric olarak bakildiginda
FAVOK (BMKO) %13 artis ile 609 milyon
TL ve FAVOK (BMKO) marjimiz 500 baz
puan azalisla %26 olarak gerceklesmistir.

Serbest Nakit Akim
(milyon TL)

155

Serbest nakit akim tutarimiz, gegen
yila gére 189 milyon TL azalarak
2024 Aralik sonu itibariyle negatif
34 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Riskler

Finansal Risk: Sirketimiz,
faaliyet gosterdigi sektérin
dinamikleri ve kullandigi finansal
araclar dogrultusunda, baslica
faiz riski, kur riski, likidite riski ve
alacak riski gibi cesitli finansal
risklere maruz kalabilmektedir.

Bu risklerin, belirsizlikler ve piyasa
dalgalanmalarindan kaynaklanan
etkilerini en aza indirmek
amaciyla sirketimiz, riskleri titizlikle
tanimlamakta, degerlendirmekte
ve yonetmektedir.

Risk yonetim stratejimiz
gercevesinde, belirlenen
prosedurler ve politikalar
araciliglyla olasi riskler sistematik
bir sekilde sinirlanmakta ve etkileri
azaltiimaktadir. Bu kapsamda,
sirketimiz finansal strddrulebilirlik
ve operasyonel glvenceyi
saglamak icin proaktif bir yaklasim
sergilemektedir.

Faiz Riski: Sirketimiz, faaliyet
gosterdigi sektortin gereklilikleri
dogrultusunda, yilin ilk 9 aylik
doéneminde yUksek igletme
sermayesi ile ¢calismakta olup
bu durum kredi faizlerindeki

degisimlere duyarliigr artirmaktadir.

Jeopolitik riskler ve Ulkemizdeki
makroekonomik gdstergelere
bagl olarak faiz oranlarinda
dalgalanmalar yasanabilmektedir.

Sirketimiz faaliyetlerini yUrUtirken
olusabilecek net isletme sermayesi
ihtiyacini 6zkaynaklar ve gerekli
olmasi durumunda kredilerle
finanse etmektedir. Likidite riskine
ve faiz riskine karsi alinan tedbirler
arasinda, kredilerin vade yapisinin
yakindan izlenmesi, kisa vadeli
borclarin uzun vadeye yayllmasi,
tahvil ihraclar, alacaklarin iskonto

yontemiyle degerlendiriimesi

ve alternatif finansman araclari
ile kaynak gesitlendirmesi yer
almaktadir. Bu kapsamda,
sirketimiz finansal planlamalarini

dinamik bir sekilde strdirmektedir.

Disiplinli ve etkin finansman
politikalarimiz sayesinde, piyasa
faiz oranlarinin altinda borglanma
maliyetleri ile operasyonlarimiz
desteklenmektedir. Ontimuizdeki
dénemde de gugll bilangomuzun
surdurUlebilirligi igin finansman
yonetiminde etkinligi
onceliklendirmeye devam
edecegiz.

Kur Riski: Sirketimiz, ticari
faaliyetleri geregi doviz cinsinden
yUkUmlUlUklerinin, déviz cinsinden
varliklarindan daha ytksek olmasi
nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadir. Bu riskin etkilerini

en aza indirmek ve maliyet
degiskenliklerinden korunmak
amacilyla, dolayisiyla kur riskinden
korunmaya yonelik olarak, tlrev
finansal araclar aktif bir sekilde
kullanilimaktadir.

Risk yonetimi politikamiz
dogrultusunda, kur riskinin en az
%50’si hedge edilmekte, boylece
doviz kuru dalgalanmalarinin
finansal performans Uzerindeki
etkisi etkin bir sekilde
yonetilmektedir. Kur riski yonetimi,
sirketimizin uzun vadeli finansal
surdurdlebilirlik ve glclt bilango
hedeflerine katki saglamaktadir.
2024 yili itibaryla sirketimiz, basaril
risk yonetimi stratejileri sayesinde
herhangi bir kur riskine maruz
kalmamistir.

Alacak Riski: Sirketimiz, sene
basinda dizenlenen kampanya
ve fuar dénemlerinde alinan
siparislerinin tahsilatini yilin son
ceyreginde gerceklestirmektedir.
Sirketimiz bu siparisler igin
sevkiyatlarin yapilimaslyla beraber
alacak riskini minimize etmek
tahsilat sUreclerini kolaylastirmak
amaciyla Kredi Karti, Dogrudan
Borglandirma sistemi (DBS),
Vinov ve Cek gibi cesitli 6deme
sistemlerini etkin bir sekilde
kullanmaktadir.

Alacak riskini ve isletme sermayesi
ihtiyacini azaltmak icin yilin ilk
ceyreginde duzenlenen kredi karti
kampanyalari, tahsilat streclerinde
onemli bir kolaylik saglamaktadir.
Kalan bayi alacaklari ise diger
teminatl 6deme sistemleri ile
yonetilmekte ve acik risklere

karsi teminat mektuplar alinarak
gUvence altina alinmaktadir.
Sirketimizin bu sistematik ve
disiplinli yaklasimi, finansal risklerin
etkin yonetimini desteklemekte

ve surdurUlebilir blylmeye katki
saglamaktadir.

Odeme sistemlerinin
cesitlendiriimesi, yalnizca tahsilat
sUreclerini hizlandirmakla kalmayip,
ayni zamanda sirketimizin nakit
akisinin istikrarini korumada da
onemli bir rol oynamaktadir.

2024 yilinda diizenlenen pesin
6deme ve kredi karti kampanyalari
ile geleneksel kanala yapilan
satislarin yaklasik %40’nin

tahsilati kampanya suresi icinde
gerceklesmis, boylece alacak riski
onemli 6lctde azaltimistir.



Ozet Bilanco
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(milyon TL) 31.12.2023 31.12.2024
Nakit ve nakit benzerleri 1.146 659
Kisa vadeli finansal yatinmlar 189 -
Ticari alacaklar 171 131
Stoklar 889 789
Diger doénen varliklar 245 213
Doénen varliklar 2.640 1.792
Finansal yatinmlar 1 1
Diger alacaklar 1 -
Maddi duran varliklar 804 790
Kullanim hakki varliklar 195 153
Maddi olmayan duran varliklar 114 89
Diger duran varliklar 44 17
Duran varliklar 1.159 1.050
Toplam varliklar 3.799 2.842
Kisa vadeli borclanmalar 1.126 390
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 377 111
Ticari borglar 202 133
Diger kisa vadeli yukumlultkler 331 193
Kisa vadeli yiikimliiliikler 2.036 827
Uzun vadeli borglanmalar 103 506
Uzun vadeli karsiliklar 56 60
Toplam uzun vadeli yilikiimliiliikler 159 566
Toplam 6zkaynaklar 1.604 1.449
Toplam kaynaklar 3.799 2.842
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Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(milyon TL) 1 Ocak- 1 Ocak-
b 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024
Hasilat 3.265 2.712
Satiglann maliyeti (-) (1.741) (1.324)
Briit kar 1.524 1.388
Faaliyet giderleri (1.004) (1.034)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net 36 (81)
Esas faaliyet kan 556 323
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 1 (45)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlarin kar/(zarar)larindan paylar @) =
Finansman gelirleri/(giderleri), net (1561) (315)
Parasal (kayip)/kazang 233 113
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) 637 76
Vergi gelir/(gideri) (8) (57)
Do6nem kari/(zaran) 629 19
FAVOK (BMKO) 733 549
A 1 Ocak- 1 Ocak-
LIS LML 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024
Briit Kar Marji %47 %51
Faaliyet Kar Marji %17 %12
Net Kar Marji %19 %1
FAVOK (BMKO) Mariji %22 %20
31 Aralik itibanyla Piyasa Degeri 7.926 8.701

™ BMKO: Bir defaya mahsus kalemler 6ncesi

ileriye Déniik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déntk birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yénetimin gtincel

verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Adel’in gercek sonuclari, Sirketin performansini nemli derecede
etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghidir.



Ek Bilgiler

TMS 29 UYGULANMAMIS OZET FINANSAL GOSTERGELER
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Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte yalnizca analiz amaciyla
sunulmaktadir. Bu rakamlar, 01.01.2024-31.12.2024 dénemine iliskin finansal rapor ile uyumlu olmamakla

birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.

(milyon TL) 2023 2024 %
Net Satislar 1.749 2.334 %33
Brut Kar 997 1.400 %41
FAVOK (BMKO) 538 609 %13
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 381 234 -%39
Net Kar/(Zarar) 294 211 -%28
Net Isletme Sermayesi 377 556 %48
Net Finansal Bor¢ 187 348 %86
Serbest Nakit Akim 212 100 -%53
Brat Kar Marji %57 %60

FAVOK (BMKO) Marji %31 %26

Net Kar Mariji %17 %9

*Bu rapordaki tum rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.

™ BMKO: Bir defaya mahsus kalemler éncesi
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Ek Bilgiler

TMS 29 UYGULANMAMIS OZET FINANSAL GOSTERGELER

Net Satiglar Brat Kéar
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FAVOK (BMKO) Net Kar/(Zarar)
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Net isletme Sermayesi
(milyon TL)
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@R Net isletme Sermayesi (Milyon TL)
-~ Net isletme Sermayesi/Net Satislar (%)

Net Finansal Bor¢
(milyon TL)

2023 2024

@R Net Finansal Borg (Milyon TL)
-&- Net Finansal Borc/FAVOK (BMKO)

* Net bor¢ Net Borg/FAVOK (BMKO) orani
geriye déntik 12 aylik FAVOK (BMKO)
Uzerinden hesaplanmistir.

Serbest Nakit AkKim
(milyon TL)
212




Yatirimci Bilgileri
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Yatinmci iligkileri iletisim Bilgileri

Yasemen Giiven Cayirezmez
Mali Isler Direkt6ri

Pelin islamoglu Kayol
Raporlama ve Yatirimci
lligkileri Muddirii

Fatih Cakici
Muhasebe Mudiiri

Yatinmei iligkileri Birimi
Yoneticisi

Yatinmei iligkileri Birimi
Calisani

Yatinmei iligkileri Birimi
Calisani

E yasemen.cayirezmez@adel.com.tr

pelin.islamoglu@adel.com.tr

fatih.cakici@adel.com.tr

T 08506777000

0850 677 70 00

0850 677 70 00

F 08502027210

0850 202 72 10

0850 202 72 10
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